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事業の経過およびその成果 



事業の経過およびその成果 

政府・日銀 
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経済対策 金融政策 





事業の経過およびその成果 

既存事業の強化・拡大 

成長事業の育成 

収益性の向上 

2012-2014年度グループ中期経営計画 

収益性向上と飛躍に向けた戦略投資 



乳製品 菓子 健康栄養 

事業の経過およびその成果〈食品事業〉 

取り組み 

 プロダクトミックスの改善 

 事業構造改革 

 徹底したコストダウン 

コストの大幅な上昇への対処 



事業の経過およびその成果〈医薬品事業〉 

取り組み 

 医療用医薬品の普及強化 

 国内外の生産拠点における原価低減 

「スペシャリティ＆ジェネリック」 

戦略を推進 



1 1,611Ḭ52 ᷾ 

1.1％ 増 
連 結 売 上 高 

515Ḭ43



事業の経過およびその成果 



事業別の概況 



食品事業 



市乳／プロバイオティクス 

ὂκ Β Ṱγ 

事業別の概況〈食品事業：乳製品〉 



事業別の概況〈食品









加工食品／市販マーガリン 

ὂκḹṰγ 

事業別の概況〈食品事業：乳製品〉 



チョコレート 





ガム 

ὂκḹṰγ 

事業別の概況〈食品事業：菓子〉 



◒ Β ᵪ ͽΕ ϽАКϰͤ Β  

グミ 

ὂκ Β Ṱγ 

事業別の概況〈食品事業：菓子〉 



事業別の概況〈食品事業：菓子〉 



事業別の概況〈食品事業：健康栄養〉 

ὂκ ΒḹṰγ ὂκḹṰγ 

スポーツ栄養／「ヴァーム」 スポーツ栄養／「ザバス」 



健康機能／「アミノコラーゲン」 

ὂ Χ 

事業別の概況



粉ミルク 

ὂκ Ṱγ 

事業別の概況〈食品事業：健康栄養〉 

昨年度画像使用 
「ほほえみ缶」



流動食 

事業別の概況〈食品事業：健康栄養〉 

関西栄養食工場 

κᾼḺ ὂκ Ṱγ 











1 218Ḭ 6 ᷾ 

0.6



医薬品事業 







事業別の概況〈医療用医薬品〉 事業別の概況



事業別の概況〈医療用医薬品：海外

〈





事業別の概況〈生物産業〉 

ὂκ Β Ṱγ ὂκ ΒḹṰγ 

農薬／「ザクサ液剤」 農薬／「オリゼメート」 

ΎΖ ὂκ ΒḹṰγ 



動物薬／家畜用薬、コンパニオンアニマル用薬 



1,413Ḭ38 ᷾ 

4.6％ 増 
連 結 売 上 高 

100Ḭ76 ᷾ 

20.6％ 増 
営 業 利 益 

医薬品事業 



この他の事業報告の内容は 
お手許の招集ご通知に記載のとおり 



連結貸借対照表 

お手許の招集ご通知21ページをご覧ください。 



連結貸借対照表 

科 目 科 目 

負 債 の 部 資 産 の 部 

  

  

   

純 資 産 の 部  

  

  

  

金 額 

  

  

  

  

  

  

  

  

金 額 

352,018 

525,349 

 

353,044 

31,711 

140,593 

 

 

877,367 

流 動 資 産 

固 定 資 産 

 

    有 形 固 定 資 産 

    無 形 固 定 資 産 

    投資その他の資産 

 

 

資 産 合 計 

（単位：百万円） 

(注) 記載金額は、表示単位未満を切り捨てて表示しております。 

298,575 

198,489 

497,065 

流 動 負 債 

固 定 負 債 

負 債 合 計 

342,442 

27,898 

9,961 

380,302 

877,367 

株 主 資 本 

その他の包括利益累計額 

少 数 株 主 持 分 

純 資 産 合 計 

負 債 純 資 産 合 計 



連結損益計算書 

お手許の招集ご通知22ページをご覧ください。 



連結損益計算書 

1,161,152 

51,543 

7,019 

4,980 

53,582 

2,821 

7,747 

30,891 

売 上 高 

営 業 利 益 

営 業 外 収 益 

営 業 外 費 用 

経 常 利 益 

特 別 利 益 

特 別 損 失 

当 期 純 利 益 

（単位：百万円） 

(注) 記載金額は、表示単位未満を切り捨てて表示しております。 



連結注記表および計算書類 

お手許の招集ご通知24ページから42ページをご覧ください。 



対処すべき課題 

お手許の招集ご通知8ページをご覧ください。 



2015-2017年度グループ中期経営計画 

対処すべき課題 

売上高    １兆2,600億円 

営業利益  640億円 

ROE       ８％以上 

成長の加速とさらなる収益性向上 



対処すべき課題〈食品事業〉 





対処すべき課題〈食品事業：発酵デイリー〉 

ヨーグルト／「明治ブルガリアヨーグルト」 

ɴ̦̜81 ΅ɵ Ε Ʉ ṯ○  





ϚІЌϲϘɚϞЎК κ Ẇ 

対処すべき課題〈食品事業：発酵デイリー〉 

牛乳類／「明治おいしい牛乳」 

ϽАКϰḾ ○  

昨年度画像使用 
「明治おいしい牛乳」右
側2個 





対処すべき課題〈食品事業：加工食品〉 

Ầ  

昨年度画像使用 
「明治エッセルスーパー
カップ抹茶」 

アイスクリーム／「明治エッセルスーパーカップ」 



対処すべき



対処すべき課題〈食品事業：菓子〉 

ДКϗϢАɚϽАКϰΟ  

チョコレート 





対処すべき課題〈食品事業：菓子〉 

ДКϗϢАɚϽАКϰΟ  ϾГІψЇϨЎϚГɚϯΕḾ  ϒϒϑЄБϼύϵɚВΕ₿☻ ᾏ 

チョコレート 





対処すべき課題〈食品事業：菓子〉 

ɴṉ ϗІɵΕᵺ Ε Ầ  

ガム 

ɴϔϞБϪϞЌɵ ϽАКϰΕᾼḺ 



対処すべき課題〈食品事業：栄養〉 

スポーツ栄養 



対処すべき課題〈食品事業：栄養〉 

スポーツ栄養 

ϽАКϰᾼḺ 



対処すべき課題〈食品事業：栄養〉 

粉ミルク 

ᶵ Ḿ ᾏỆ κᾼḺ 

昨年度画像使用 
「

ɡЀ



対処すべき課題〈食品事業：栄養〉 

粉ミルク 



対処すべき課題〈食品事業：栄養〉 

流動食 

Ε Ầ  



対処すべき課題〈食品事業：海外〉 

ῘẦ Ώ ᷃ ṻ  

中国・アジア・米国 

商品力を活用した 
マーケティングを強化 



対処すべき課題〈食品事業：海外〉 

ψϊϠϖБɚЇה ῘΕẦ  

中国広州市 





対処すべき課題〈医薬品事業〉 

取り組み 

 重点領域におけるプレゼンスの向上 

 ローコストオペレーション 

「スペシャリティ＆ジェネリック・ファルマ」 



対処すべき課題〈医薬品事業〉 

取り組み 

 グローバルな展開も推進 

海外子会社の事業拡大 



対処すべき課題〈医薬品事業〉 

国内 

᷃ ΕͭαΑγᾼḺ 

感染症領域 中枢神経系領域 ジェネリック医薬品 

 競争優位性を向上 

 将来の薬価改定に備えた事業体質の改善 



対処すべき課題〈医薬品事業〉 

 医薬品の受託製造・受託開発製造 

 ジェネリック医薬品の製造・販売 

各海外子会社の 
自国・周辺



対処すべき課題〈生物産業〉 

農薬／「オリゼメート」 






