
଼26ා627 



মު͈ض̷଼ً͈͍̤͢ࠐ 

 ષઌثڼհ͞

ུࠐफ 



মު͈ض̷଼ً͈͍̤͢ࠐ 

ܑު͈ਓ٨ף͞୭ൎ͈̻ೄ̱ 

ུࠐफ 



মު͈ض̷଼ً͈͍̤͢ࠐ 

 ֊ଔ̩࠸ક͉ೲ૽ࡢ

ུࠐफ 



মު͈ض̷଼ً͈͍̤͢ࠐ 

ུࠐफ 

 ܖ۱̥̈́ٝ͞໘͉ܨࠊ



মު͈ض̷଼ً͈͍̤͢ࠐ 

ક୕ၚ̧֨ષ̬͙ࣺ̫ͬߐ̹̱קࡉါ 

ུࠐफ 



মު͈ض̷଼ً͈͍̤͢ࠐ 

ུࠐफ 

ક৪͈୯࢜Ȃક௩୕͈ࢃ൲ࡘ 



মު͈ض̷଼ً͈͍̤͢ࠐ 

 գทͬף൯̦ਓ͈ࣞڒثၳऺࡔ

ུࠐफ ުٮ൲࢜ 



মު͈ض̷଼ً͈͍̤͢ࠐ 





মު͈ض̷଼ً͈͍̤͢ࠐ 

 ࢜൲ٮު

 ࠑ̦ޏ۪̞̱ࡕ



মު͈ض̷଼ً͈͍̤͢ࠐ 

൚২ΈσȜί 

ȶਓף࢜ષ̹̫͂࢜ͅၞൎȷ 

2012ȡ2014ාഽΈσȜίಎْࠗאࠐܢ 



মު͈ض̷଼ً͈͍̤͢ࠐ 

 ఱڐȆاޑంমު͈ܡ

൚২ΈσȜί 

2012ȡ2014ාഽΈσȜίಎْࠗאࠐܢ 



মު͈ض̷଼ً͈͍̤͢ࠐ 

଼ಿমު଼͈֗ 

൚২ΈσȜί 

2012ȡ2014ාഽΈσȜίಎْࠗאࠐܢ 







মު͈ض̷଼ً͈͍̤͢ࠐ 

ΑΠΘ;ῧࢹ௮ڟ٨ȂၳऺࡔΑΠ௩͈͒చੜ 

মު 



মު͈ض̷଼ً͈͍̤͢ࠐ 

ίυΨͼΞͻ·Α̦̫ͭ֨ 

মު 



মު͈ض̷଼ً͈͍̤͢ࠐ 

πȜΈσΠমު̦̯ͣͅڐఱ 

মު 



মު͈ض̷଼ً͈͍̤͢ࠐ 

 ֊ͅଔࢡ৽ႁ͈͜ူוࢫ࠲ঊȂم

মު 





মު͈ض̷଼ً͈͍̤͢ࠐ 

࣭ඤ͈֓ၷဥ֓ঌા́คͤષ̬ڐఱ 

֓মު 



মު͈ض̷଼ً͈͍̤͢ࠐ 

υȜΑΠβτȜΏοϋ͈ࠑଔૺ 

֓মު 



মު͈ض̷଼ً͈͍̤͢ࠐ 

 اޑอ͈ٳݪࡄ

֓মު 



মު͈ض̷଼ً͈͍̤͢ࠐ 

1兆1,480億76百万円 

1.9ɓ ௩ 
Ⴒ ࠫ ค ષ ࣞ 

390億89百万円 

34.2ɓ ௩ 
ࠐ ુ ၌  ף

364億96百万円 

41.1ɓ ௩ 
א ު ၌  ף

190億60百万円 

14.5ɓ 



মު༆͈ޙٽ 



মު 



মު ୋ 

ȶྶহήσ΄ςͺ 

͈͚πȜΈσΠȷ 

 ֊ͅଔࢡ



মު ୋ 

 

ίυΨͼΞͻ·Α 

ఱ̧̩ಿ 



মު ୋ 

 

ȶྶহ̤̞̱̞ݱȷ 

ஜͬܢષٝͥ 



মު ୋ 

 

ঌ์ΙȜΒ 

ஜͬܢષٝͥ 







মު مঊ 

 

ȶΙοτȜΠض࢘ȷ 

ȶήρΛ·ΙοτȜΠȷ 

ఱ̧̩ಿ 





মު مঊ 

 

Έη 

ஜͬܢષٝͥ 



মު مঊ 

 

ȶྶহΛΓσ 

ΑȜΩȜΛίȷ 

ஜͬܢષٝͥ 



মު 



মު ူוࢫ࠲ 

ȶΎΨΑȷ 

ஜͬܢఱ໙ͅષٝͥ 









1兆152億65百万円 

1.4ɓ



֓মު 



 ࢯ

ȶιͼͺ·Πȷ 

ஜͥٝئͬܢ 

֓মު ֓ၷဥ֓ 

 ࢯ

ȶρβΥθȷ 

ஜͬܢఱ໙ͅષٝͥ 



֓মު ֓ၷဥ֓ 

 ̠̾ࢯ

ȶςέτΛ·Αȷ 

ஜͬܢఱ໙ͅષٝͥ 



֓মު ֓ၷဥ֓ 

ΐͿΥςΛ·֓ 

ஜͬܢఱ໙ͅષٝͥ 



֓মު ֓ၷဥ֓ 

σΏ;θᒅࢯ 

ȶͺθυΐάϋ્ ྶহȷ 

ఱ̧̩ಿ 

ͺσΜΧͼζȜ߿છহၷस 

ȶΡΥβΐσ ྶহȷ 

ఱ̧̩ಿ 



֓মު ॲު 



֓মު ॲު 

କॲဥ 

ஜͬܢષٝͥ 

 ಄ဥز
ϋΩΣϋͺΣζσဥ 

ஜͥٝئͬܢ 



֓মު 

1,351億  5百万円 

6.1ɓ ௩ 
Ⴒ ࠫ ค ષ ࣞ 

83億56百万円 

29.3ɓ ௩ 
א ު ၌  ף



̭͈ఈ͈মު༭͈࣬ඤယ͉ 
̤͈ݺઉਬ̮ܱͅश͈̤͂ͤ 



Ⴒࠫৰచચນ 

̤͈ݺઉਬ̮21βȜΐ̮ͬ။̩̺̯̞ȃ 





Ⴒࠫఅࠗףॳ 

̤͈ݺઉਬ̮22βȜΐ̮ͬ။̩̺̯̞ȃ 



Ⴒࠫఅࠗףॳ 

1,148,076 

36,496 

7,103 

4,511 

39,089 

1,589 

6,991 

19,060 

ค ષ ࣞ 

א ު ၌  ף

א ު ٸ ਓ 䍠



Ⴒࠫಕܱນ̤͍ࠗ͢ॳ႒ 

̤͈ݺઉਬ̮24βȜΐ̥ͣ40βȜΐ̮ͬ။̩̺̯̞ȃ 



చੜ̧̳͓هఴ 

̤͈ݺઉਬ̮7βȜΐ̮ͬ။̩̺̯̞ȃ 



చੜ̧̳͓هఴ 

൚২ΈσȜί 

2012ȡ2014ාഽΈσȜίಎْࠗאࠐܢ 

 ఱڐȆاޑంমު͈ܡ



చੜ̧̳͓هఴ 

൚২ΈσȜί 

2012ȡ2014ාഽΈσȜίಎْࠗאࠐܢ 

଼ಿমު଼͈֗ 



చੜ̧̳͓هఴ 

൚২ΈσȜί 

2012ȡ2014ාഽΈσȜίಎْࠗאࠐܢ 

ਓף͈࢜ષ 



చੜ̧̳͓هఴ 

൚২ΈσȜί 

ৗ༗બఘଷ͈ਰȂ˟˯ˮ͈אࠐଔૺ 



చੜ̧̳͓هఴ 

൚২ΈσȜί 



చੜ̧̳͓هఴ 

ව͈ࣞڒثၳऺࡔ൯ 

মު 



చੜ̧̳͓هఴ 

࣭ඤ̧͈৾֨֨ڒثષ̬ͥ͢ͅΑΠ௩







చੜ̧̳͓هఴ 

 মު̤̞̀ͅၞȆঔॐ͈ଔૺڎ

মު 

2012ȡ2014ාഽΈσȜίಎْࠗאࠐܢ 





చੜ̧̳͓هఴ <মު> 

ୋ 

ίυΨͼΞͻ·Α͈͈֚ڐఱ 



చੜ̧̳͓هఴ <মު> 

ୋ 

ΙȜΒমުȂ 

ঌાΏͿͺ͈ڐఱͅಕႁ 

ζȜ΄ςϋমު 



ୋ 

చੜ̧̳͓هఴ <মު> 

ඊু͈մႁȆ์คႁͬߐঀ 





ɦ଼ۖͼιȜΐ 





చੜ̧̳͓هఴ <মު> 

ୋ 

೩नॳ͈ࡉೄ̱͞ΑΠڟ٨ 



చੜ̧̳͓هఴ <মު> 

ୋ 

၌ڐ͈ףఱ 



చੜ̧̳͓هఴ <মު> 

 ঊم

υϋΈΓρȜήρϋΡ͈͒ਬಎ 



చੜ̧̳͓هఴ <মު> 

 ঊم

ίτηͺθঌા͈͒ಯȂث̳ͥ۾ͅࢫ࠲͈ஶݥ 



చੜ̧̳͓هఴ <মު> 

 ঊم

ȶྶহΛΓσΑȜΩȜΛίȷ͈ΏͿͺڐఱ 



చੜ̧̳͓هఴ <মު> 

 ঊم

ȶྶহΙοͺͼΑȷΏςȜΒ 



చੜ̧̳͓هఴ <মު> 

 ঊم

ȶྶহΙοͺͼΑȷΏςȜΒ 

ȶྶহ 



చੜ̧̳͓هఴ <মު> 

ॲȆ์ค͈࢘ၚاȂਓף͈࢜ષ 

 ঊم





చੜ̧̳͓هఴ <মު> 

ୋ 

2014ාഽȂ૧ࢥા͈ؾ൱ٳইထ 

 ူוࢫ࠲

ɦ଼ۖͼιȜΐ 



చੜ̧̳͓هఴ <মު> 

ୋ



చੜ̧̳͓هఴ <֓মު> 

࣭ྦྷ֓ၷဲଷॐ͈۪̱֚͂̀ 

֓ၷဥ֓ 



చੜ̧̳͓هఴ <֓মު> 

֓ၷဥ֓ 

ಿܢਓश͈අ႕എ̧̬֨ئ 



చੜ̧̳͓هఴ <֓মު> 

֓ၷဥ֓ 

ΐͿΥςΛ·͈֓ثॳσȜσ͈ࡉೄ̱ 



చੜ̧̳͓هఴ <֓মު> 

֓ၷဥ֓ 

࣭ඤঌા۪͙ࣺࡉ̩̱ͥ̈́ࡕ͉ޏ 



చੜ̧̳͓هఴ



ۜஅછহၷ 

చੜ̧̳͓هఴ <֓মު> 

֓ၷဥ֓ 

ˏ͈̾ಔͬͅȂȶTAKE OFF 14ȷ͈ڎঔॐͬଔૺ 

ಎଥ૰ࠏࠐ 
ۛহၷ 

ΐͿΥςΛ· 
֓ 





చੜ̧̳͓هఴ <֓মު> 

֓ၷဥ֓ 

ΐͿΥςΛ·͈͈֚֓ڐఱ഼͛ͥͅ 



చੜ̧̳͓هఴ <֓মު> 

ΑΠ೩͛ૺͬࡘȂਓࢹף௮ͬ٨ 

֓ၷဥ֓ 



対処すべき課題 <



対処すべき課題 <医薬品事業> 

効率的な研究開発、アライアンスの促進 

医療用医薬品 



చੜ̧̳͓هఴ <֓মު> 

૧࣭ͬޟಎ̱̹͂ٸ٬মު͈ڐఱ 

֓ၷဥ֓ 



చੜ̧̳͓هఴ <֓মު> 

࣭ඤ์ค͈ڐఱȂٸ٬মުജٳ 

ॲު 



చੜ̧̳͓هఴ <֓মު> 

 ٨ףਓͥ͢ͅࡘ೩ثࡔ

ॲު 



చੜ̧̳͓هఴ <֓মު> 

 ఱڐ಄ဥ͈์คز

ॲު 



చੜ̧̳͓هఴ <֓মު> 

ϋΩΣϋͺΣζσဥ͈ୟޭജٳ 

ॲު 





ਹါ̈́ࢃอমય 



ਹါ̈́ࢃอমય 



ਹါ̈́ࢃอমય 

約24億円 
 ུ  14億  ７百万ルピー ߄

ȪɦĲσάȜ Ɂ1.7Ȃ1Ρσ Ɂ100ȫ 

ུ 

約24億円   24百万米ドル 
Ⴒࠫުא၌ף 
Ȫ2013ා3ܢȫ 

157億円 約 1億57百万米ドル 

Ⴒ ࠫ ค ષ ࣞ 
Ȫ2013ා3ܢȫ 
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