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2023年３月期 2024年３月期
対前期

増減率

食 品

売 上 高 8,656 9,001 4.0%

営業利益 558 643 15.1%

セグメント別の概況は以下のとおりです。

①食品セグメント

・売上高は、価格改定効果もあり前期を上回りました。幅広い事業で前期を上回り、特に業務用食品

事業や海外事業は大幅に上回りました。

・営業利益は前期を大幅に上回りました。価格改定効果が原材料コストの上昇や数量減の影響をカバ

ーしました。

（単位：億円）
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売 上 高 営業利益

2023年３月期 2024年３月期
対前期

増減率
2023年３月期 2024年３月期

対前期

増減率

国内医薬品 1,001 1,059 5.8% 国内医薬品 101 81 △20.1%

海外医薬品 514 545 6.1% 海外医薬品 77 94 22.7%

ヒト用

ワクチン
347 347 △0.1%

ヒト用

ワクチン
24 40 65.5%

動物薬 108 108 △0.7% 動物薬 14 11 △21.9%

　事業別の概況は次のとおりです。

（単位：億円）
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2024年３月期

実績

2025年３月期

計画

対前期

増減率

食 品

売 上 高 9,001 9,138 1.5%

営業利益 643 660 2.6%

（３）次期の見通し

2025年３月期は、世界経済や国内の消費動向に加え、為替の変動、人件費や物流費の上昇などが懸念

されますが、当社グループは当期より始まる「2026中期経営計画
※
」の基本方針に則り、目標達成に向

けて各戦略を着実に実行してまいります。

※「2026中期経営計画」の詳細は12ページをご参照ください。

セグメント別の計画は次のとおりです。

①食品セグメント

国内は、既存ブランドにおける価値訴求強化と高付加価値商品の投入に取り組みます。プロバイオテ

ィクスやヨーグルト、チョコレートなどの健康機能を訴求するほか、スポーツプロテインや流動食にお

ける提供価値の進化を目指します。また、サステナビリティと事業の融合にも取り組み、栄養による社

会課題解決に向け、2023年６月に策定した「Ｍｅｉｊｉ　ＮＰＳ（明治栄養プロファイリングシステ

ム）」を活用し、栄養価値の高い商品の開発・改良を目指します。好調な業務用事業でも、当社の強み

を活かした独自商品の展開により、売上規模拡大や収益性向上に取り組みます。

　海外は、中国において構造改革に注力します。苦戦している市販の牛乳・ヨーグルトは、独自価値商

品を投入し、付加価値商品の構成比の拡大に取り組みます。好調な業務用の牛乳・クリームは新規販売

先を開拓し、新工場が稼働するチョコレートやフローズンデザートは販売エリアの拡大を目指します。

米国では、チョコレートスナックを中心に販路を拡大します。アジアでは、チョコレートや乳幼児ミル

クの展開を加速させます。欧州では、ダノン社との協業による粉ミルクの展開を強化します。

（単位：億円）
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具体的な戦略のポイントは次のとおりです。
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( )

( ⁷2022
⁷ ⁷2023 31 )

( ⁷2023
⁷ ⁷2024 31 )

1,062,157 1,105,494

755,354 778,149

306,802 327,345

┘ 231,368 243,023

75,433 84,322

390 488

1,472 1,322

785 291

∕─ 1,952 1,934

4,601 4,037

462 367

⌐╟╢ 2,186 8,642

1,312 1,467

∕─ 1,913 1,861

5,875 12,338

74,160 76,020

18,267 3,738

8,052 28,917

1,068 2,720

454 551

∕─ 1,767 15

29,611 35,942

4,096 4,336

445 551

257 15,524

- 2,923

∕─ 3,560 1,120

8,360 24,456

95,410 87,507

⁸ ┘ 29,729 35,422

ỏ5,817 ỏ1,630

23,912 33,792

71,498 53,715

⌐ ∆╢ 2,073 3,040

⌐ ∆╢ 69,424 50,675

┘
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( ⁷2022
⁷ ⁷2023 31 )

( ⁷2023
⁷ ⁷2024 31 )

71,498 53,715

∕─ ─

∕─ ỏ4,726 ỏ9,865

Ⱬ♇☺ ỏ64 69

5,854 10,574

⌐ ╢ 798 6,768

⌐ ∆╢ 4,309 2,138

∕─ ─ 6,171 9,686

77,669 63,401

⌐ ╢ 75,729 60,107

⌐ ╢ 1,940 3,293
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(単位：百万円)

前連結会計年度
(自　2022年４月１日

　至　2023年３月31日)

当連結会計年度
(自　2023年４月１日

　至　2024年３月31日)

営業活動によるキャッシュ・フロー

税金等調整前当期純利益 95,410 87,507

減価償却費 53,575 55,317

減損損失 257 15,524

のれん償却額 15 11

有形固定資産除却損 4,086 4,331

貸倒引当金の増減額（△は減少） △16 143

賞与引当金の増減額（△は減少） △314 175

退職給付に係る負債の増減額（△は減少） 3,489 624

受取利息及び受取配当金 △1,863 △1,810

支払利息 462 367

事業構造改善費用 3,034 －

持分法による投資損益（△は益） 2,186 8,642

有形固定資産売却損益（△は益） △18,143 △3,383

固定資産圧縮損 445 551

投資有価証券売却損益（△は益） △8,038 △28,916

関係会社株式売却損益（△は益） △1,067 △2,218

売上債権の増減額（△は増加） △5,100 △27,784

棚卸資産の増減額（△は増加） △13,721 1,959

契約負債の増減額（△は減少） △5,062 △532

仕入債務の増減額（△は減少） 9,611 13,194

その他 3,472 7,442

小計 122,721 131,147

利息及び配当金の受取額 2,944 2,018

利息の支払額 △439 △405

事業構造改善費用の支払額 △2,902 －

法人税等の支払額 △37,311 △24,776

営業活動によるキャッシュ・フロー 85,013 107,983

投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の取得による支出 △68,811 △50,023

無形固定資産の取得による支出 △3,359 △3,421

有形及び無形固定資産の売却による収入 24,068 5,924

有価証券の取得による支出 － △3,000

有価証券の償還による収入 － 3,000

補助金の受取額 454 532

投資有価証券の取得による支出 △562 △895

投資有価証券の売却による収入 11,183 20,875

連結の範囲の変更を伴う子会社株式の売却による

収入
1,944 5,459

連結の範囲の変更を伴う子会社出資金の売却によ

る収入
919 －

連結の範囲の変更を伴う子会社出資金の売却によ

る支出
－ △372

その他 △2,625 △2,682

投資活動によるキャッシュ・フロー △36,788 △24,604

（４）連結キャッシュ・フロー計算書
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(単位：百万円)

前連結会計年度
(自　2022年４月１日

　至　2023年３月31日)

当連結会計年度
(自　2023年４月１日

　至　2024年３月31日)

財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入金の純増減額（△は減少） △3,450 △506

長期借入れによる収入 10,500 －

長期借入金の返済による支出 △14,355 △4,142

社債の償還による支出 △10,000 △10,000

自己株式の増減額（△は増加） △9,502 1,057

配当金の支払額 △24,606 △26,444

非支配株主への配当金の支払額 △2,230 △823

連結の範囲の変更を伴わない子会社株式の取得に

よる支出
－ △1,476

その他 △1,090 △1,435

財務活動によるキャッシュ・フロー △54,734 △43,772

現金及び現金同等物に係る換算差額 2,576 2,286

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △3,933 41,893

現金及び現金同等物の期首残高 64,872 60,939

現金及び現金同等物の期末残高 60,939 102,832
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