


(3）発行済株式数（普通株式） 

① 期末発行済株式数（自己株式を含む）   21年３月期    328,500,000株 20年３月期  329,648,786株 

② 期末自己株式数             21年３月期          62,045株  20年３月期   1,130,509株 

（注） １株当たり当期純利益（連結）の算定の基礎となる株式数については、33ページ「１株当たり情報」をご

覧ください。 

   

（参考）個別業績の概要 

１．平成21年３月期の個別業績（平成20年４月１日～平成21年３月31日） 

  

  

(2）個別財政状態 

（参考）自己資本            21年３月期     百万円 20年３月期      百万円

(1）個別経営成績 （％表示は対前期増減率）

  売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

  百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 

21年３月期 481,455  0.6 10,545  △13.5 11,150  △10.1 3,998  △38.1

20年３月期 478,353  △0.6 12,191  △33.3 12,398  △32.5 6,460  △30.1



'‴ ῀

Ὼ Ὼ ” ” ‗ Ό ⁵⁴ῲ᾿Ή ↕≤└ⅎῌ” ᾿≢╒₧⌂⅍║

↨⌠ↄₐ₡Ω₉₦₰ ’‘” ” ᾿℅╒₱ ⁞ ’‘

” ᾿₧⌂╒↨ ” ‚⁴₪₰⅍ ᾿ ‚  ―‴΅‴ 

῀

” ᾿ „᾿ ‚ῷ΅― ᾿℅╒₱ ” ᾿₈ₐ₰₦≥╒√ ” Ό

₀ ‒ ‗‚ ῴ᾿ ‚ῷ΅― ” Ό ₀ ‒

 ‗‚᾿ /-5  ᾿6+002 8+3// ‗’‴ ῀

‖„᾿ ‚⁴ ⁞↨⌠⃰₦⅍∙№₦₰ ΌῬ‒ ᾿ ₪₰⅍”

⁞ ” ‚⁴ ” ΌῬ‒ ‗’‘‚᾿ „

02-6 ”03/ 2+6// ᾿ „ 02-2 ”028 1+2// ᾿ „᾿

” ‚⁴ ” ‗ ” ” ‚᾿

24-6 ”48 2+2// ‗’‴ ῀

~

᾿ 1/ 6 ᾿ ‚―᾿ Ό ₀ ΅ ‴ ῀

„Ή ῌ‗ ―᾿ ” ‗ ₀   ” ‗

 ― ῾―ῷ‴ ῀

₲₧∞└⅍ ” ” „ ” ‖ ῀

” ₀

ΐ ῖ

‚„᾿ ᾿ ᾿₈ₐ₰₦≥╒√ ” ║ Ό ‴⁵‴ ῀

„᾿ ‚ῷ΅―᾿ ║℅╒₱ ” ᾿₈ₐ₰₦≥╒√᾿ ᾿∕╒₣

≥└ ” Ό ₀ ‒ ‗’‘‚᾿ /-2 ”4+863 6+4// ‗’

‴ ῀ ‚–Ὼ‴ ―„᾿ ” ‗ ” Ὼ  ‚⁴

₪₰⅍” ’ ’‘‚᾿ 13-5 ”0/8 7+/// ‗’‴ ῀

~
€╒→₰║”

484+650 486+364 0+603 046+434 045+33/ ṟ0+0/3 642+2/5 642+805 50/

03+447 0/+87/ ṟ2+466 0+658 1+750 0+/80 05+216 02+731 ṟ1+374



ΐ€╒→₰║” ῖ

‚„᾿ ᾿ ᾿” Ό ‴⁵‴ ῀

„᾿ ” ₀  ‗‚ ” Ό ₀ ‒‾”

”᾿ ‚⁴ ” ’‘‚᾿ /-6 ”0+453 3+/// ‗’

‴ ῀ „᾿ 50-6 ”17 5+0// ‗’‴ ῀

”

ר

„᾿≢╒₧⌂⅍„‰′ ‹‗’‴ Ό᾿ ” ‗ ”

‚⁴ ” Ὸ Ό ₀ ‒ ‗’‘‚᾿ „

1-/ ”1+714 2+0// ‗’‴ ῀

ש

„᾿ Ό ‚   ‗᾿‴᾿↕≤└ⅎ₀  Ή ℅╒

₱ῌ₀ ‗ ―℅╒₱‾ ₀ Ὼῼ ‒ ‗Ὸ᾿ „ ₀ Ὼῼ ᾿

0/-4 ”663 5+/// ‗’‴ ῀

√╒≤₦₰₈ₐת

₈ₐ₰₦≥╒√ „᾿Ή ₔ№₲⌂₰╒←╒₢№↨ῌ₮≥╒₱” Ό ‚

 ᾿ ↔⌐╒ↄ╒‾ ‚   ‗‖᾿ „᾿ 4-8 ”304 2+3// ‗’

‴ ῀

װ

„᾿ ” ‚ Ό   ‗‚᾿ „᾿

06-/ ”128 1+7// ‗’‴ ῀

”ױ

” ” „᾿ ” ” ‴‚⁴ ” ΅ ΌῬ‒∕╒₣≥└

᾿ Ό   ║₈ₐΩ√ ₀   Ό ‚  ᾿ ‾ ‒

 ‗Ὸ᾿ „᾿ 6-6 ”45/ ‗’‴ ῀

‚᾿ „᾿ /-5 ”3+703 4+4// ‗’‴ ῀ ‖„᾿

‚⁴ ⁞↨⌠⃰₦⅍∙№₦₰ ΌῬ‒ ᾿ ” ‗

” Ὼ   ‚⁴ ₪₰⅍” ᾿‴᾿ ” ‚⁴ ”

ΌῬ‒ ‗’‘‚᾿ „᾿ 02-4 ”0/4 3+4// ᾿ „

0/-0 ”000 4+/// ᾿ „᾿ ” ‚⁴ ” ‗

” ” ‚᾿ 27-0 ”28 8+7// ‗’‴ ῀~~

~

'1 ‚  ⁴

᾿ • ”

ר

” „᾿ ‚ 81᾿ 6+6//  ᾿ ‗’‴ ῀

‚–΅―„᾿’ • ” Ὸ᾿ ‚ 16᾿ 2+///

 ᾿0+376 8+2// ‗’‴ ῀ „᾿ ” Ὸ᾿ ‚ 13᾿

4+2//  ᾿ ‗’‴ ῀~

ש

„᾿ ‚ /2᾿ 8+8//  ᾿ ‗’‴ ῀

2+820 5+8//

1+332 6+5//

1+347 5+4//



„᾿ ‚ ” ₀ Ὸ   ‗ ‚᾿ ‚ 150᾿

1+6//  ᾿ ‗’‴ ῀ „᾿ ‚ ” ₀

  ῴ ‗ ‚᾿ ‚ 020᾿ 1+7//  ᾿ ‗’

‴ ῀

ת

„᾿ Ό  ‾””᾿” Ό   ‗‚

᾿ ‚ 0᾿ 1+0//  ᾿ ‗’‴ ῀’ῷ „᾿

”26-1 Ὸ25-8 ‚  ᾿  „᾿ ”330-62 Ὸ330-28 ‗

’‴ ῀

₤∩№₮≈║↔⌠╒”

₤∩№₮≈║↔⌠╒” ” ‚–΅―„᾿

ר ‚⁴₤∩№₮≈║↔⌠╒„᾿ 04 4+/// ” ‗’‴ 

῀

ש ‚⁴₤∩№₮≈║↔⌠╒„᾿ ” ‚⁴ Ό   ‗’‘‚

᾿ 1/6 3+6// ” ‗’‴ ῀ ⁵‚᾿↔≥╒║₤

∩№₮≈║↔⌠╒ ‚⁴₤∩№₮≈║↔⌠╒‗ ‚⁴₤∩№₮≈║↔⌠╒”

„ 080 8+6// ”᾿57 8+0// ” ‗’‴ ῀

ת ‚⁴₤∩№₮≈║↔⌠╒„᾿₪∕╒₮∩⌂∆╒←╒” ” ’‘‚᾿ 

60 2+3// ” ‗’‴ ῀

”⁵ װ ᾿ ” • „ 03 4+0//  ᾿

” ‗’‴ ῀

0+708 4+7//

528 6//

0+362 2//

‚⁴₤∩№₮≈║↔⌠╒ 07+431 05+880 ṟ0+44/

‚⁴₤∩№₮≈║↔⌠╒ ṟ33+52/ ṟ12+771 1/+636

‚⁴₤∩№₮≈║↔⌠╒ 04+344 7+210 ṟ6+023

• ” ṟ ṟ0/+521 0+32/ 01+/52

” ‚ ῲ
• ”

̈́~ ~1/ 1/

• ” 02+752 2+12/ ṟ0/+521

• ” 2+12/ 3+571 0+340



’ῷ᾿ ₧⌂╒↨”₤∩№₮≈║↔⌠╒ ”⅍⌐└ⅎ„ ” ‖ ῀

”

∂╒₰”

₤∩№₮≈║↔⌠╒

ₐ└₿⌐₰⅍║₢ↄ⌐№₯║⌐₮₡ ₤∩№₮≈║↔⌠╒ ΅

„᾿΅ ⁵‾ ∂╒₰” ‚  ―ῷ‴ ῀

„᾿ Ö ‚  ―ῷ‴ ῀

₤∩№₮≈║↔⌠╒„᾿ ₤∩№₮≈║↔⌠╒” ‚⁴₤∩№₮≈║↔⌠╒₀  ―ῷ‴

 ῀

„᾿ ‚  ⁵―΅⁴ ”ῲ ₀ ‒―΅⁴ ―” ₀ ‗ ―ῷ

‴ ῀

΅‚–΅―„᾿ ₤∩№₮≈║↔⌠╒ ” ” ₀  ―ῷ‴ ῀

~

~

~ 07 08 1/ 10

20-1 26-4 26-1 ~25-8

∂╒₰” 45-3 68-1 4/-4 ~23-1

2-6 1-2 4-6 ~5-8

ₐ└₿⌐₰⅍║₢ↄ⌐№₯║⌐₮₡ 17-8 26-/ 10-4 ~03-3



₧⌂╒↨„᾿ ᾿ 40 • ‖  ⁵᾿͊Ή ῌ”  ΅ ₀







' 1/ 20 ( ' 10 20 (

”

• 54+3/2 54+114
ͨ2 03+387 ͨ2 04+080

₪∕╒₮∩⌂║∆╒←╒ 17+/// 25+///

≥╒₰ 0+/4/

0+638 0+830

21+040 2/+383

0 ” 04+///

” ͨ2 12+816 ͨ2 06+/43

054+62/ 070+847

24+/// 1/+///
ͨ2 16+554 ͨ2 2/+316

≥╒₰ 0+000

8+24/ 6+316

2+651 2+563

554 522

” ͨ4 481 ͨ4 521

66+/25 52+8/6

131+655 134+754

”

22+535 22+535

20+884 20+866

65+/08 67+537

ṟ527 ṟ23

030+/11 033+126

║

” 3+/83 621

║ 3+/83 621

1+2/7 1+222

036+314 036+2/2

28/+081 282+058







' 08
1/ 20 (

' 1/
10 20 (

4+430 2+103

030+/11 033+126

║

”

7+161 3+/83

” ” ṟ3+066 ṟ2+251

ṟ3+066 ṟ2+251

3+/83 621

1+180 1+2/7

” ” 05 14

05 14

1+2/7 1+222

035+/33 036+314

” ṟ2+503 ṟ1+516

8+115 4+822

‚⁴ 01

‚⁴ ṟ48

” ṟ75 ṟ63

” 05 2/

” ” ṟ3+05/ ṟ.

ṟ ḣ









~



~

08
1/ 20

1/
10 20

ת ’

‗ ― ‚ —ῼ

ת ’

‗ ― ‚ —ῼ

„ ” ‚⁴   ” ‚



”

Ή ” ‚  ⁴

ῌ 07

~₀  ―ῷ‴ ῀

 ⁵‚᾿ ” „0+168

 ᾿ •

„᾿⁵⁵18  ―ῷ‴ ῀

’ῷ᾿₲₧∞└⅍ ‚ ῴ⁴ „᾿

‚  ―ῷ‴ ῀~

'1 ’ ” ”

ר

 ᾿ 5/ ‚ Ό

  ” ║ ᾿

0/ ” ‚ ΅᾿ 0/

‚   ₀ ῼ •‚

Ό   ᾿ ᾿

᾿ ᾿ • ” ║

║ ‚–΅―„᾿ ‗ ―

₀  ―ῷ‴ ῀’ῷ᾿ ’ „

”‗ῷ‖Ῥ‴ ῀

'1 ’ ” ”

ר ≥╒₰ ₀ ῼ

 ᾿ 5/ 20 ‚  

” ᾿ •‚

₀ ῼ ᾿ ᾿ • ”

0/ ‚   ₀

ῼ ‚–΅―„ ‗ ― ₀  ―ῷ‴

 ῀’ῷ᾿ ’ „ ”‗ῷ‖Ῥ‴

 ῀

~

• 5/

• 15

11

• 5/

• 07

11



~

08
1/ 20

1/
10 20

”

• „᾿ ” ‚

΅᾿ ᾿ 08

‚   ‚–΅―᾿ ”

‚ —ῼ ” ‚  ―ῷ‴

 ῀ ⁵



~

08
1/ 20

1/
10 20

'2 ’ ”

ר

” ⁵‚⁴ ‚ ῴ⁴‼᾿

‚–΅―„᾿ ‚⁴ ₀᾿

” ‚–΅―„᾿ ‚

₀  ᾿ ₀  ―ῷ‴

 ῀

~'2 ’ ”

ר

ש

” ‚ ῴ⁴‼᾿

‚ῷ῾⁴ • ”

‚ —Ὼ᾿ ‚ῷ΅―  ―΅

⁴‗ ‼⁵⁴ ₀  ―ῷ‴ ῀

0/+828 ‚–΅―

„᾿04 ‚⁴ ₀  ―ῷ‴ ῀



~~



~

”

08
1/ 20

1/
10 20

ᶃᶃᶃᶃᶃᶃ

~ Ή ” ᾿ • ‚  ⁴

” ₀  ⁴ ῌ 1/

4/ Ό ‗’⁴ ‗‚ ΅᾿ ‚ῷ

΅―᾿Ή’ ῌ‗ ―  ⁵―΅‾”„᾿

ῸΉ • ῌΉ ῌΉ •

ῌ‚  ―ῷ‴ ῀’ῷ᾿

”Ή’ ῌ‚ ‴⁵⁴Ή • ῌΉ ῌ

Ή • ῌ„᾿⁵⁵18+683 ᾿3/3

᾿00+762 ‖Ῥ‴ ῀

‚ῷ΅―᾿  ―ῷ‴ 

Ή ῌ 42

„᾿ ” ”0// ”0/ ‗’‒―΅⁴

‼᾿ ”Ή” ῌ‚ ‼―  ―ῷ‴ ῀

‚ῷ΅―᾿  ―ῷ‴ 

Ή’ ῌ 16

„᾿ ” ”0// ”0/ ‗’‒―ῷ

 Ό  ῼ’‒‼᾿ ”Ή

” ῌ‚ ‼―  ―ῷ‴ ῀

‚ῷ΅―᾿  ―ῷ‴ 

Ή ῌ

20 „᾿ ” ”0// ”0/ ‗’‒

‼᾿ ”Ή” ῌ‚ ‼―  ―ῷ‴

 ῀

ᶃᶃᶃᶃᶃᶃ

ᶃᶃᶃᶃᶃᶃ

~

~

~

~

₤∩№₮≈║↔⌠╒

‚⁴₤∩№₮≈║↔⌠╒”Ή

” ‚⁴ ῌ„᾿ „Ή” ῌ‚

‼―  ―ῷ‴ Ό᾿ ‖” Ό  

‼  ―ῷ‴ ῀

’ῷ᾿ ”Ή” ῌ‚ ‴⁵―΅⁴

Ή ” ‚⁴ ῌ„ṟ2+843 ‖

Ῥ‴ ῀~

~



~

‚  ⁴

1/ 20 10 20

ͨ ” „᾿135+073

‖Ῥ‴ ῀

ͨ ” „᾿146+40/

‖Ῥ‴ ῀

ͨ • ‚  ⁴‾”„᾿ ”

‗ῷ‖Ῥ‴ ῀

ͨ • ‚  ⁴‾”„᾿ ”

‗ῷ‖Ῥ‴ ῀

3+882

” 072

3+800

” 072

ͨ •

‚  ―΅⁴ „᾿ ”‗ῷ‖Ῥ‴

 ῀

ͨ •

‚  ―΅⁴ „᾿ ”‗ῷ‖Ῥ‴

 ῀

~

5+7/4

8/8 ῁

5+164 ῁

/ ῁

44~~῁

5+34/ ῁

2+027 ῁

12+523

5+328

716~~῁

3+811~~῁

/~~῁

30~~῁

5+34/~~῁

1+757~~῁

10+44/

„᾿ ”‗ῷ‖Ῥ‴ ῀ „᾿ ”‗ῷ‖Ῥ‴ ῀

~

7//

1+/31 ῁

8+/45 ῁

1+361 ῁

03+260

74/

1+/27~~῁

6+/07~~῁

1+324~~῁

01+231

~'0(~ ” ” Ὸ” ‚

 ―᾿ ”‗ῷ ₀ ‒―ῷ‴ ῀

~ ” ” Ὸ” ‚

 ―᾿ ”‗ῷ ₀ ‒―ῷ‴ ῀

~

€╒→₰╦ 44

╦ 368 ῁

╦ →ↄ≥№₯ 82 ῁

516

€╒→₰╦ 54

╦ 550~ ῁

╦ →ↄ≥№₯ 52~ ῁

678

ͨ ” ” ‚ ‴⁵⁴ ””⁵₁„᾿56

‖Ῥ‴ ῀

ͨ ” ” ‚ ‴⁵⁴ ””⁵₁„᾿31

‖Ῥ‴ ῀

₪∙№⅍∞└⅍≤ₐ└

„᾿ ’ • ”

₀ ‗ ―᾿ ‗” ‖᾿₪∙

№⅍∞└⅍≤ₐ└ ₀  ―ῷ‴ ῀

 ” ‚ —ῼ ‚ῷ῾⁴

„᾿ ”‗ῷ‖Ῥ‴ ῀

₪∙№⅍∞└⅍≤ₐ└

„᾿ ’ • ”

₀ ‗ ―᾿ ‗” ‖᾿₪∙

№⅍∞└⅍≤ₐ└ ₀  ―ῷ‴ ῀

 ” ‚ —ῼ ‚ῷ῾⁴

„᾿ ”‗ῷ‖Ῥ‴ ῀

₪∙№⅍∞└⅍≤ₐ└” 1/+///

̈́

1/+///

₪∙№⅍∞└⅍≤ₐ└” 1/+///

̈́~

1/+///



~

08



08 1/ 20

” • •‚ ” • ‚  ⁴

” ” ” 012 „᾿ ” ‚⁴ ‖Ῥ‴ ῀

” ” ” 14 „᾿ ” ‚⁴ ‖Ῥ‴ ῀

‚  ⁴

'0

'1 Ό ‚  ⁴ ”ῲ᾿ ” Ό ‗’⁴‾”

~

~

~ ~ ~ ~

218+537 ̈́ ̈́ 218+537

218+537 ̈́ ̈́ 218+537

~ ~ ~ ~

0+/21 012 14 0+02/

0+/21 012 14 0+02/



1/ 10 20

” • •‚ ” • ‚  ⁴

” ” ” 032 „᾿ ” ‚⁴ ‖Ῥ‴ ῀

” ” ” 0+101 „᾿ ” • ” ‚⁴ ‖Ῥ

‴ ῀

‚  ⁴

'0

'1 Ό ‚  ⁴ ”ῲ᾿ ” Ό ‗’⁴‾”

~

~

‚ῷ῾⁴ ” Ό Ὼῼ’΅‗ ῴ⁵⁴‼ ₀  ―ῷ‴ ῀

~

~

~ ~ ~ ~

218+537 ̈́ 0+037 217+4//

218+537 ̈́ 0+037 217+4//

~ ~ ~ ~

0+02/ 032 0+101 51

0+02/ 032 0+101 51



1/ 20

” ‖ ”Ῥ⁴‾”

‚ῷ΅―᾿” ‖ ”Ῥ⁴‾”‚–΅―᾿26 ₀ ‒―ῷ‴ ῀

’ῷ᾿ ‚ ‒―„᾿ ‚ῷ῾⁴ Ό ‚ /4   ‚„᾿ ―

₀ ΅᾿2/ 4/   ‚„᾿ ” ᾿ ₀  ― ‗ ‼⁵ ‚–΅

― ₀ ‒―ῷ‴ ῀

’ῷ᾿ ‚  ” •  ⁵―΅’΅ ‚–΅―„᾿ ”

Ό  ΅‼᾿ ₀  ―ῷ‴ ῀

10 20

” ‖ ”Ῥ⁴‾”

‚ῷ΅―᾿” ‖ ”Ῥ⁴‾”‚–΅―᾿043 ₀ ‒―ῷ‴

 ῀’ῷ᾿ ‚ ‒―„᾿ ‚ῷ῾⁴ Ό ‚ /4   ‚„᾿ ―

₀ ΅᾿2/ 4/   ‚„᾿ ₀  ― ‗ ‼⁵ ‚–΅― ₀

‒―ῷ‴ ῀

’ῷ᾿ ‚  ” •  ⁵―΅’΅ ‚–΅―„᾿ ”

Ό  ΅‼᾿ ₀  ―ῷ‴ ῀

~

‚ῷ῾⁴ ” Ό Ὼῼ’΅‗ ῴ⁵⁴‼ ₀  ―ῷ‴ ῀~

~
‚ῷ῾⁴

~

Ό ₀ ῴ⁴‾” ~ ~ ~

ר 00+188 07+651 6+351

00+188 07+651 6+351

Ό ₀ ῴ’΅‾” ~ ~ ~

ר 2+126 1+585 ṟ43/

ש ” 88 56 ṟ21

2+226 1+653 ṟ462

03+525 10+415 5+778

~
‚ῷ῾⁴

~

Ό ₀ ῴ⁴‾” ~ ~ ~

ר 4+636 7+800 2+052

4+636 7+800 2+052

Ό ₀ ῴ’΅‾” ~ ~ ~

ר 7+652 5+760 ṟ0+780

ש ” 31 31

7+7/5 5+803 ṟ0+780

03+443 04+714 0+160

℮≥ↄΩ₉↕





~

„Ῥ‴ ₁῀

~



~

1/ 20 10 20

• ” ” ’

”

• ” ” ’

”

~

~

820

1+616 ῁

0+122 ῁

0+083 ῁

0+23/ ῁

1/2~~῁

1+/42 ῁

” 0+571~~῁

00+257

ṟ1+/04 ῁

8+241

~

ṟ2+186

” ṟ1+672 ῁

ṟ2+645 ῁

” ṟ0+463 ῁

ṟ00+301

” ṟ1+/5/

~

860

1+68/ ῁

0+135 ῁

0+118 ῁

0+235 ῁

120 ῁

765 ῁





”

” „᾿ ” • ” ₀  ―  ―ῷ‴ ῀~

”

”ῲ᾿ „ ” ‚ ‼ ” ’‾”„᾿ ‖” •

᾿ • ‚ ⁴ ‖Ῥ‴ ῀

” ”

” ‚  ⁴

Ή ”‼” ‗’⁴ ’ ῌ ת ” ‚ ”‗ῷ᾿

Ή ” ‚  ⁴ ῌ 07

₀  ―ῷ‴ ῀ ” ‚ ΅᾿ ” ‚‒ ‚ ᾿― ” „᾿

‖0+133 ᾿€╒→₰║” ‖24 ⁵⁵  ―ῷ‴ ῀~

’ ” ” ”

Ή ”‼” ‗’⁴ ’ ῌ ר ” ‚ ”‗ῷ᾿

᾿ ” ‚ῷ΅―„᾿ ‗ ― ‚‒―ῷ‴ Ό᾿  ‚

 ―ῷ‴ ῀ ” ‚ ΅᾿ ” ‚‒ ‚ ᾿― ” „

‖1+56/ ᾿€╒→₰║” ‖33  ᾿ „ ‖1+56/ ᾿€╒

→₰║” ‖33 ⁵⁵  ―ῷ‴ ῀

≥╒₰ ‚  ⁴

Ή ”‼” ‗’⁴ ’ ” ῌ‚ ”‗ῷ᾿ Ή≥╒

₰ ‚  ⁴ ῌ 02 06 ᾿ 08

2/ •Ή≥╒₰ ‚  ⁴ ” ῌ 05

07 ᾿ 08 2/ ₀  ―ῷ‴ ῀

’ῷ₲₧∞└⅍ ‚ ῴ⁴ „᾿ ‖Ῥ‴ ῀~

” ”

Ή ”‼” ‗’⁴ ’ ῌ ר ‚ ”‗ῷ᾿

” ‚⁴ ” ₀ ‚ ” ₀   ᾿ ᾿ ‗

 ― ” ” ₀ ‒―ῷ‴ ῀ ” ‚ ΅᾿ ” „

‖0+025 ᾿€╒→₰║” ‖26  ᾿ „ ‖0+025 ᾿€╒

→₰║” ‖26 ⁵⁵  ―ῷ‴ ῀

~

08 1/ 20

• ’ Ό’΅‼᾿ „Ῥ‴ ₁῀

1/ 10 20

~

08 1/ 20

Ό᾿ ”0/ ”‼᾿ ” ₀  ―ῷ‴ ῀

1/ 10 20

᾿ ᾿ ᾿ↄ₿╒᾿℅╒₱᾿₈ₐ₰₦≥╒√᾿ ᾿ ᾿”

€╒→₰║

”
᾿ ᾿ ᾿ ᾿ ᾿ €╒→₰᾿ ᾿ ᾿≥╒₰

20+716

15+371

₲₧∞└⅍



~

„Ῥ‴ ₁῀

~

~

~



08
1/ 20

1/
10 20

~

 330-62

 17-/7

~

 ~~~~~~330-28

 ~~~~~07-/5

 ” ”  ” ”

8+115

‚  ’΅ ̈́

~

‚ ⁴ 8+115

” 217+441

~~~~~4+822

‚  ’΅ ~̈́

~

‚ ⁴ ~~~~~4+822

” ~~~~~~217+360

 „᾿

Ό  ’΅‼  ―ῷ‴ ₁῀

 „᾿

Ό  ’΅‼  ―ῷ‴ ₁῀

’

08
1/ 20

1/
10 20

ᶃᶃᶃᶃᶃᶃ ~ ‚⁴ ”

1/ 00 15 ” ‚ῷ΅―᾿

• Ό  ― ‚

Ή ∏╒⌂℮₉└₧₰ ῌ₀  ⁴ ‗Ό

 ⁵᾿ 10 ‖ Ό  ⁵᾿ „

” ‗’‴ ῀

~ ₀ ‒ ’

Ό  ⁴ ₀ ‚  ⁴ ‗‚᾿

Ῥ⁴ ᾿ ₀  ⁴ ₀

ῲ‼

~

~ 10

~

∏╒⌂℮₉└₧₰

05

”

2/+///

”

~ ᾿ ᾿ ᾿ ”

᾿ ₀ ῲ ”

•⁵‚ „  ⁴



' 1/ 20 ( ' 10 20 (

”

• 1+552 3+016
ͨ2 0+8/6 ͨ2 0+11/
ͨ2 46+342 ͨ2 48+653

5+347

06+481





' 1/ 20 ( ' 10 20 (

24+/// 1/+///
ͨ0 11+014 ͨ0 14+554

≥╒₰ 0+022

6+470 5+607

0+045 886

458 434

” 41 41

55+374 44+001

1/6+112 104+314

”

22+535 22+535

20+866 20+866

” 06

20+88









' 08
1/ 20 (

' 1/
10 20 (

3+114 3+/8/

” ṟ024 ṟ041

ṟ024 ṟ041

3+/8/ 2+826

2/+51/ 24+51/

” 4+/// 3+///

4+/// 3+///

24+51/ 28+51/

01+276 0/+257

” ṟ2+503 ṟ1+516

” 024 041

” ṟ4+/// ṟ3+///

5+35/ 2+887

” ṟ518

ṟ1+/07 ṟ2+0/5

0/+257 6+150

42+323 45+17/

” ṟ2+503 ṟ1+516

5+35/ 2+887

” ṟ518

1+734 63/

45+17/ 46+/1/

ṟ455 ṟ527

” ṟ75 ṟ63

” 03 24

” 531

ṟ60 5/2

ṟ527 ṟ23



' 08
1/ 20 (

' 1/
10 20 (

007+4/6



„Ῥ‴ ₁῀

~

” ‚ ’ ₀ Ὸ ⁴ „



~' ” •‚ ” ‚  ―(

„᾿ ” ‚ῷῺ‴ ―᾿ ” • ” ‗⁵

‚ ῲ ‚–΅―  ‴ ῀

᾿ ‚  ‴ ―„᾿ ” •” ”

‚ῷ΅― ‚  ⁴ ‖ ῀

~

”

”

ר

' (

~
ש

~~~~~~~~~~~~~ ' ( ‚

~
” ” ”

ר

~~~~~~~~~~~~~~ „Ῥ‴ ₁῀

~
~~~~~ ש

' (

~~~~~~~~~~~~~ ~~~ ' (

~~~ ' (

~~~~~~~~~~~~~ ~~~ ' (

~~~~~~~~~~~~~ ~~~~~ ' (

~~~ ' ~ (

~ ~~~ ' ~ (

~ ~~~~' ~ (

~ ~~~~~~' ~ (

~ ~~~~~ ' ~ (

~ ~~~ ' ~ (

~ ~~~ ' ~ (

~ ~~~ ' ~ (

ת

~~~~~~~~~~~~~~ „Ῥ‴ ₁῀

~
װ~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~ „Ῥ‴ ₁῀

~
‚–΅―

”

” ‚᾿ ” ” ᾿ ” ” ᾿ •‚

” ₀ ᾿₪╒−⌐╒⅍₣ↄ⅓└₰” ₀  ⁴῀

~
~ ”

~~~~~ ר „ ”   ”‾‗᾿ ” ₀  ⁴῀

ש~~~~~~ „ ” ‚  ⁵᾿ „ ‗ ⁴῀

~
~

~
~ ~~~~~ ~ '

~ ~~~ ~ ~~~~ '

”



~~~~~~~ ~ ~~~



氏    名 役   位 明　治　乳　業 明治ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ

浅野茂太郎 代 表 取 締 役 社 長 代表取締役副社長

田中    要 代 表 取 締 役 副 社 長 社長補佐、生産関係並びに研究開発関係全般につき担当 取締役

永田    毅 取 締 役 専務執行役員 事務管理全般につき担当 取締役執行役員

井原  昇一 取 締 役 専務執行役員 営業関係全般につき担当 取締役

吉岡  幸一 取 締 役 専務執行役員
生活環境、品質保証、生産、エンジニアリング、酪農、物流
担当

塚西  廣美 取 締 役 常務執行役員 東京支社長

松澤    正 取 締 役 常務執行役員 食品販売本部長

馬場  良雄 取 締 役 常務執行役員 研究本部長、技術、購買、商品開発、医薬事業担当

野中  謙一 取 締 役 常務執行役員 市乳販売本部長

重成  範男 取 締 役 常務執行役員 生活環境、広報、お客様相談、酪農担当

加藤  直樹 取 締 役 常務執行役員 国際本部長

白石  正喜 監 査 役

松山  明夫 監 査 役

入江  榮一 監査役(非常勤）

宮本  晶二 監査役(非常勤） 監査役(非常勤）

峯元  和博 執 行 役 員 関西支社長

山本  潤児 執 行 役 員

部長

大場    進 執 行 役 員 九州支店長

中坪    正 執 行 役 員 研究本部食品開発研究所長

川村  和夫 執 行 役 員 栄養販売本部長

谷中  孝章 執 行 役 員 （明治ホールディングス）
執行役員

事業再編推進部長

小竹  克佳 執 行 役 員 エンジニアリング部長

中村  裕忠 執 行 役 員 群馬工場長

村山  泰之 執 行 役 員 グループ企画部長

陣谷  義直 執 行 役 員 フレッシュネットワークシステムズ（株）代表取締役社長

佐藤  秀明 執 行 役 員 物流部長

玉木  郁夫 執 行 役 員 経営企画室長

業務委嘱・業務分担

ὗ・ᇀ蘀
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