
 

 

 

 

 

 

 

明治ホールディングス株式会社 
2024 年 3 月期 通期業績予想修正説明会（質疑応答） 
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登壇者 
ⱵШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּז ︡ “יִ Ԍ CSO 古田 純（以下、古田） 
ᶴ꜠ᵓּז Ⱶ ︡ זּ  八尾 文二郎（以下、八尾） 
  
  

 
 
 
 
 
 
̎ Ɫ ψʺ οχלṮᴂ χṜ τʺԁ έ ᵔΜθιΦϞβΨβϥθϛχ Ϭ“μοΣϤ
Ϙβʻ 





 

Ϙγψ  ᵠᶗϬ ΰννʺ₈ῇϜԁ χЫ˔ϾГϰрϽ ⱢϬΤΪσΥϣʺⱧỘᶈ Ϭ ◙
βὓᵊϬ ϭπέίΜϘβʻ 
ᾝⱲ πψ Ộ̋ ϬḯϚẞ ʾе˔ϽиЕⱧỘψ 2̋6 τ EBITDAЦ˔Іπ ◦ỡ” 2̋7
τψְỘ Ц˔Іπ⁷ⱫᴟβϥὓᵊπέίΜϘβʻ׃  ʺϕΤχᴽ◓ϞϯϱІϼз˔Э
ⱧỘϬᴥΠθ ›πψʺ26 χְỘ Уй˔ϼϱ˔УрϬ׃ ◙βὓᵊπέίΜϘβʻ 
 
Q-1-2-2 
ζΞβϥρʺ4 ῇτְỘ π⁷ⱫᴟρΜΞάρπβΥʺάχⱧỘψṌτΤσϤχṍḧϞμο׃
Μϥρ◘ΞχπβΥʺήϣτ 4 ῇπЉкϬ ◙βρΜΞάριρʺϞμοΜϥӪ ΥσΜϭα
ϝσΜΤρΜΞέ◙ ϜΚϥρ◘ΞϭπβΪϦςϜʺζχ ψΜΤΥπβΤʻ 
 
A-1-2-2 
八尾：◕ χẞ ʾе˔ϽиЕⱧỘτνΦϘΰοψʺԁⱲψЎиЖẞ χ ӡ Υ ᴣήϦϘΰ
οʺ⁷ⱫᴟϬΦμκϤρᴮθΰοέίΜϘβʻθιʺ₈ᵕτνΦϘΰοψʺΜϧΜϧσέ ΰ
θϢΞτʺẵ ὣᴟπᴣᶊẵ τ᷊Φ₅ϘϦοΰϘμθρʻ 
πβΤϣʺ₈ῇχ ᴂρΰοψʺк˔ϸжϱЉ˔Єдрψ ιρ―ΠοέίΜϘβΪϦς
ϜʺΣΜΰΜẞ σςχ π Ⱶρΰοχ ꜛᴣ Υ ᴣήϦοΜϥ ἷ Ϭ βϥάρ
τϢμοʺ ◦ỡ”Ϭ ◙βρΜΞὓᵊϬ ϭπέίΜϘβʻϞϥӪ ψ τΚϥρ―Ποέ
ίΜϘβʻ 
 
Q-1-3-1 
AustAsiaּזϜṁ τψ 26 Ϙπτ⁷ⱫᴟΰοΜΨρΜΞάρπϢϧΰΜπβΤʻ 
 
A-1-3-1 
古田：AustAsiaּזτνΜοψⱱ ᵓּזτσμοΜϘβʻ₈ψ ⱫτσμοΣϤϘβΪϦς
ϜʺζϦϬςχϢΞτ⁷ⱫᴟΰοΜΨΤρΜμθ 5 ϸ ὓᵊϬ ΰοΣϤϘΰοʺζϦτלμθ
ἹπʺϩϦϩϦρΰοϜ⁷ⱫᴟΰοΜΨχϬṍ ΰοΜϥρΜμθ ệτέίΜϘβʻ 
θιʺ23 ʺζϦΤϣ 24 τνΦϘΰοψ ⱫϬᾋ₅ϭπΜϥρΜΞάρπβΪϦςϜʺ
ϣχзНϱНиФжрϬ αοʺ⁷ⱫᴟβϥχϬṍ ΰοΣϤϘβʻ 

 
Q-1-3-2 
ṁ τψ 26 τψ⁷ⱫᴟτσμοΜϥρΜΞάρπʺ ήϦοΜϥρΜΞάρπϢϧΰ
ΜπβΤʻ 
 





 

Q-2-2-1 
τνΜοʺ₈ᵕ׃ 225ᴑדὓ ήϦοΜϥρ◘ΞχπβΥʺςΞΜΞϜχσχΤʻῈּזψ

ᶎΤϜρϜρ ᴣЦ˔Іπ 2̋020 π 3ᶤʺ ├ χᶴϬ⌡ᾚβϥρΜΞ ϬấΫϣϦ
οΜοʺẠ Ϙπτ 2ᶤΩϣΜΦοΜθράϧσχπʺάχ 3ᶤ⌡ᾚχ τ ΰοςΞΜ
Ξ πὓ ήϦοΦθχΤ ₈̒ῇςχϢΞτ ├ χᶴ꜠Ϭ⌡ᾚΰ ROEχᵠ ρΤᶴ︠ḥᾕ
χ  τνσΫοΜΨχΤϬễΠοΨιήΜʻם
 
A-2-2-1 
古田： ├ ᶴ꜠τνΦϘΰοψʺ χ ṍὊְὓᵊχ ςΣϤʺ ᴣЦ˔Іπ 3 ᶤ⌡ᾚ
ρΜμθράϧϬ ˑρϞμοΣϤϘβʻθιʺ₈ᵕχᾚ ϜΚϤϘΰθχπʺ ᴥπʺ 4 ϼ
϶˔Ќ˔π ├ ᶴ꜠Ϭ ẀΰοΣϤϘβʻ 
ζϦτϢμο ├ ᶴ꜠χ ΥιΜϐᾚϤϘΰοʺΣζϣΨ Ɫ▀τ ϛϥᶤ›ψΤσϤ
κθχπψσΜΤρ◘μοΜϘβʻ 
₈ῇψήϣτ ├ ᶴ꜠Ϭᾚϣβ πʺ τΰμΤϤρ ⱢΰοΜΦθΜρ―ΠοΣϤ
Ϙβʻ 
 
Q-2-2-2 
├ ᶴ꜠Ϭ Ẁΰθ πβΪϦςϜʺ₈ῇʺ⌡ᾚ ψςϦΩϣΜῈּזχ πΚμοʺάά
ΤϣϜΞԁ ⌡ᾚπΦϥρ―ΠϣϦοΜϥχΤʺζάχИвϯрІϙθΜσϜχΥΚϦωễΠο
ΨιήΜʻ 
 
A-2-2-2 
古田： ├ ᶴ꜠ ᾚχ₈ῇχ―Π τνΜοψ 5 Ὦχ ὓχ χρΦτʺϘθΦκϭρϩ
ϦϩϦχ ϬΣ ΰΰθΜρ◘ΜϘβʻ 
 
Q-3-1 
άϦϘπχṳ χᶎ ϬήδοΜθιΦθΜπβʻ▪μοΜϥ ⱧỘχⱢ▀ψ ᵫꜘρΣμΰ
ϝμθρ◘ΞχπβΥʺ ᾚ ΰοΜϥχπϜΞ ᴥзІϼψσΜρΜΞϢϤψʺϘιϘιзІ
ϼψΚϥρ◘μοΜθϕΞΥΜΜχΤʻ ᵫꜘπΚμθρΰοϜʺйЦиḇϙθΜσράϧϬᴦ
σ ӤπễΠοΜθιΦθΜπβʻ 

 
A-3-1 
古田：₈ᵕχⱢ▀ψ σΥϣẞ ʾе˔ϽиЕʺ βϥτДϱз˔ⱧỘχⱢ▀Ϭᾚ ΰθάρ
τσϤϘβʻΰθΥΜϘΰοʺᴽ◓ρΤϯϱІχⱢ▀τνΦϘΰοψʺᾚ ΰοΜσΜρΜΞ





 

Q-3-2-2 
9 Ч˔Ѕ χᶎ πβΪϦςϜʺ ᾢᵦ χ׃ ᴥΥʺẞ ʾе˔ϽиЕⱧỘχ πʺẞ
ʾе˔ϽиЕⱧỘӟᵰχ Υʺᴽ◓ρΤϯϱІχάρϬ◙ΰοΜϥρΜΞ ᵔπΜΜχπΰ
ϡΞΤʻ 
 
A-3-2-2 
八尾：ζχρΣϤπέίΜϘβʻζΞΜΞӪ χᴞτзНϱНиФжрϬ⌠ ΰοέίΜϘβʻ 
 
Q-4-1-1 
Ὲּזχẵ ΥςΞσμοΜϥχΤʺςχϢΞσ ꜡ϬήϦοΜϥχΤϬ▲ΜθΜπβʻ◕ ρ
е˔ϽиЕχ χράϧΥ τ₈ʺẵ ḕẽχ πέἂ ήϦοΜϥʺἂ ήϦοΜϥʻϘ
θʺ χ AustAsiaּזτνΜοϜʺϕΤχ  ỘЮ˔ϸ˔χ χ ρ ϓϥρʺ⅜▄ Υ
ΤσϤӂΜʻ 
ΜϩϠϥʺ χ π ϩσΦϝΜΪσΜẵ›ḼỘρ ϓοʺκϡμρ ׃ ΥΚϘϤτ
ϜΦνΨσμοΜϥϭαϝσΜΤρ◘ΞχπβΥʺζϦϬᾧ χ⌡ᾚιρΤʺЂФжϱЎϴ˔
рχᾋ ΰρΤʺάάτ ΤϦοΜϥϢΞσ☼├ιΪπ τ ᴂπΦϥχΤσρΜΞχΥρο
Ϝ ӗσχπβΪϦςϜʺΤσϤ  τẵ Υ ᴞΰοΦοΜσΜΤσϭο♆ψᾋοΜϥϭ
πβΪϦςϜʺάάτ ΰο₈ʺῈּזψςχϢΞτΣ―ΠτσμοΜϥχπΰϡΞΤʻ 
 
A-4-1-1 
八尾：ᶎΤτάχ ᾕχ ⱫιΪϬᾋϥρʺ◕ χẞ ʾе˔ϽиЕχẵ Υ ᴞΰοΜϥρ
ΜΞχψʺέ◙ χρΣϤιρ◘ΜϘβʻ 
ЎиЖẞ Υᴣᶊẵ τ᷊Φ₅ϘϦοΜϥρΜΞχΥ Φσ ԍπέίΜϘβʻ Πωʺ π
έῨ ΜθιΜοΜϥΣΜΰΜẞ πβρΤʺЃНІЬиϼπβρΤʺζχ τϜΜϧΜϧὓᵊ
ψΰοΣϤϘβΪϦςϜʺ ЀкЗΥσΪϦωʺϜΞ ΰ Ψ ◕ΥπΦοΜθρΜΞ ꜡Ϭ
ⱱμοΣϤϘβʻ 
ЀкЗπ τ 2˙3 ḧʺ ρ χḧχ“Φ ΥπΦσΜ πʺ ἷ χ Υ Ϧ
θάρΥʺ₈ᵕʺ πἂ׃ ΰοΜϥ︠ ԍπέίΜϘβχπʺάϦτνΜοψ πέῨ Μ
θιΜοΣϤϘβ ꜛᴣ χ Ϭ βϥάρτϢμοʺẵ χᵕ ψ ᴦ ιρ
ΰοέίΜϘβʻ 
ζϦΤϣϜΞԁν A̋ustAsiaּזτνΜοπέίΜϘβΪϦςϜ A̋ustAsiaּזψ τ χְ֫

ψ‰ΜᵓּזπέίΜϘβʻ3 ΩϣΜ ψ τ‰ πέίΜϘזσὨ▄ϬΰοΣμθᵓּ׃
βΰʺᾝ∕Ϝ χ ψ όοΣϤʺϷЧй˔ЄдрϜήϕςӂΨψσμοΣϤϘδϭʻ 
θιΰʺ χᵓὓ ΥέίΜϘβʻ ⱧỘτḩΰοψ ᴣᶛρΜΞράϧπʺẞ 1



 

ϬςϦιΪχᴣᶊπ▫ ϦοʺςϦιΪχϵЂϬϞμοʺςϦιΪχ Ϭ ΰθΤρΜΞ
ᴣρΜΞ ᴣ◙ ΥέίΜϘβʻⱥ Υ τ‰ ΰο ᴣΥᴞΥϥρΜΞάρτσϤϘβρʺ
άχ ᾤ ᴣχ ᴣ ΥϜχβέΨ ΦΨ A̋ustAsiaּזχ Ϭӊ׃ ΰοΜϥ ệπέίΜ
Ϙβʻ 
πβχπʺ ▀σϣότ χלτνΜοψ τ σ ʺᵓּזπΚϥρΜΞ ꜡πέ
ίΜϘβχπʺ₈ῇ ϣχзНϱНиФжрϬΰμΤϤρϳ϶АЎβϥάρτϢμοʺAustAsia
τνΜοϜỘזּ χᵕ ψ ᴦ ιρ ΰοέίΜϘβʻ 
 
Q-4-1-2 
χ ︣ ỘЮ˔ϸ˔ιρʺТз˔ϺаАЄвТк˔ψ₈ЪЅГϰУπʺάϦΤϣϘιԁ χ
ⱢϬΰθΜρΜΞЀЮрЕϜΚϥϭπβΪϦςϜ A̋ustAsiaּזχТз˔ϺаАЄвТк˔Ϭᾋ

ϥρКϹГϰУσϭπβϢφʻ 
₈ʺᾠμθЛрϺаАЄвχЀІЕΥθΨήϭΚϥρΜΞχψ ᵔΰοΜϥϭπβΪϦςϜʺθ
ιТз˔ϺаАЄвТк˔ϬᾋοϜКϹГϰУτσμοΜοʺ τⱳχзНϱНиФжрπκ
ϝϭρ ớ ⱢϬΰοʺΦκϭρẵ ӡϬήϣτ‰ϛοΜΪϥϢΞσЪЅЄдрτΚϥρ ᵔ
ΰοΜΜχπΰϡΞΤʻ 
 
A-4-1-2 
八尾：︡ Ϝ ᾏΰοΜϘβΤϣԁ χḩ ψΜθΰϘβΪϦςϜʺAustAsiaּזχὊְχ
πβχπ ₈̋ψ AustAsiaּזχзНϱНиФжрϬ αο ζ̋Ϧχ“Ψ Ϭᾋ︢μοΜΨρΜΞά
ρΥʺ♆ςϜχІЌрІπέίΜϘβʻὨΰο σὓᵊπψσΜρ―ΠοΣϤʺϘθỘ ᵕ
ψᴦ ιρ―ΠοέίΜϘβʻ 
 
Q-4-1-3 
₈ᵕ 3 ḧχзНϱНиФжрϬΰμΤϤϞϥηρΜΞχψϢΨ ΤϤϘΰθʻσχπβΥʺ
ϬᾋθρΦτʺϘιάχзНϱНиФжрϜζϦσϤτⱲḧΥΤΤϥρ◘ΞχπβΥʺϜΞ

ԁ 2̋4 ςχ ϤΤϣ Ⱬ ФжрΥ μοΨϥχΤσρΜΞʺάχⱲḧ꞊τνΜοᴡΤ
ИвϯрІψΚϤϘβΤʻ 
 
A-4-1-3 
八尾：₈ τνΦϘΰοψʺῲ χ Ῥ Υᴶ βϥρΜΞάρϜέίΜϘβχπʺάϦψᾢ
ᵦ ρψ׃ τʺԁⱲ τᾧ Υ ΠϥχψḧӸΜσΜπβʻ 
θιΰʺ ᴥᴣ χ ϬρϥτψϘι χ τⱲḧΥΤΤϤϘβχπʺζϦϘπχḧ
ψⱧỘέρχᾧ Ϭ βϥϢΞσ︡Ϥ ϙϬ︠τ ϛοϘΜϤϘβʻπβχπʺ ψ



 

ᾧ χᵠᶗΥ ʺῇ ψζϦϬӲⱱΰθ πʺᾢᵦ ׃ Ϭ ωΰοΜΨρΜΞ ο Ϊ
χзНϱНиФжрτσμοέίΜϘβʻ 
 
Q-4-1-4 
ζΞβϥρʺ24 ψϜΞ Ⱬχ Υ◐ϘϥρΜΞ ᵔπΜΜϭπβΤʻ 
 
A-4-1-4 
八尾：ῲ χ Ῥ χ Ẁ Υ μΤϤϘβχπʺ Ⱬ ρΰοψֿבḄ ΠϥάρτσϧΞΤρ
◘ΜϘβʻθι 2̋5







 

Q-6-1-1 
₈ᵕχ χ ᶛ 35 ᴑדτνΜοπβʻκϡμρ⇔ΤΜ ψϜΰΤΰθϣ ΰΜΤϜΰϦ
σΜπβΪϦςϜʺάχЈϽЮрЕέρχϱЮ˔ЅπβρΤʺᴦ πΚϦω σϱЮ˔ЅϬ
Σ▲ΜΰθΜπβʻᵤᵰψ₈ᵕʺ χֲốπᴞ ΰοΜϥρΜΞ ᵔπϢϧΰΪϦωʺϕ
ΤϬὫ ʺ ᶛ ΰοΜϥἹτσϥχΤʻЈϽЮрЕέρχϱЮ˔ЅϬΜθιΪϦωΚϤΥθ
Μπβʻᴣᶊᵠ ῟ᴮΥςΞΜΞράϧπếΨ θρΤʺЀІЕ ԍΥςΞΜΞράϧπᵠ ΰ
θρΤʺζΞΜΞ ϬΣ▲ΜπΦϦωρ◘ΜϘβʻ 
 
A-6-1-1 
古田： ⱧỘτνΦϘΰοψ Ⱬ Υ ΠθρΜΞάρπβΪϦςϜʺԁ ʺζϦӟᵰχᵤᵰ
ΚϥΜψ ⱧỘΥῨ τ ӱΰοʺ ЈϽЮрЕ πψʺְỘ ׃ ᵬπβΪϦςϜʺ
τσμθρΜΞάρτσϤϘβʻἇ׃ σράϧτνΦϘΰοψʺ▪ σΥϣάϦӟ χάρ
Ϭ ΰ ΫϣϦσΜχπβΥʺ5 ὮχὨ▄ χρΦτʺΦκϭρζάϣ χἇ σράϧϜ
Σ ΰ ΰ ΫθΜρ◘ΜϘβʻ 
 
Q-6-1-2 
зз˔Іτ ΤϦοΜϥᴣᶊᵠ ῟ᴮΥ ᾝΰθρΤʺЀІЕΥ ӟ τ ήϦοΜϥρΜ
ΞχψʺςΞΜΞ ԍπβΤʻζάιΪΣ▲ΜπΦϘβΤʻ 
 
A-6-1-2 
古田：ᴣᶊᵠ ῟ᴮρΜΞχψʺṁ τ Υᵕ ΰοΦθάρτϢμοʺ Ϋ῟ᴮΥκϝ
ϭρ ᾝΰοΦθρΜΞӪ πέίΜϘβʻ 
Ὂ χράϧτνΦϘΰοψʺԁ Ḛ ρΤχὊ χ⌡ᾚʺ ᾚϬם☼ΰϘΰοʺ τᾚ
μθρΜΞάρπέίΜϘβʻ 
 
Q-6-2 
χ◕ χẞ ʾе˔ϽиЕχράϧπβʻάϦϘπχ πʺ ꜛᴣ χ χ π Ϭ
ᵕ ήδοΜΨάρψ ᵔΰοΜϥϭπβΪϦςϜʺ₈ϘπχῈּזχУжрЖʺе˔ϽиЕιμ
θϣФкНϱϷρΤϜζΞΤϜΰϦσΜϭπβΪϦςϜʺ ל ΥῈּזχếϙπʺζΞΜμθ
ᴥᴣ Ϭ ẐΰσΥϣ‰ ᴣπ ΰοΜθρ ꜡ΰοΜϘβʻθιʺὫᴮ τʺẵ›χᴣᶊẵ
τῈּזχ‰ ᴣχ Υ᷊Φ₅ϘϦοΰϘμοΜϥχπʺ τΣΜΰΜẞ χ ꜛ χ
τϢμο ệΥ ϩϥχΤρΜΞρʺ ασṓϜβϥϭπβΪϦςϜʺσε УжрЖχ
π ệΥᵠ ήϦϥρ◘ϩϦοΜϥχΤρΜΞ ϬΣ▲ΜήδοΨιήΜʻ 
 





 

Q-7-2 
◕ χϕΞΥἂ ΰοΜοʺỘ ψῨ ιρΜΞ πβΪϦςϜʺỘ χϕΞπϜ ψῈּז
ρΰοχẵ ӡ ϬӲⱱπΦϥχΤʻνϘϤʺ ︣σϭΤΥϢϤᴣᶊπῼϛ₅ϭπΦοʺỘ
χϕΞχЯЮрЌЭϜⁿ ϦβϥρΤʺζΞΜΞзІϼψ―ΠσΨοΜΜχΤʻάχ ϬễΠ
οΨιήΜʻ 
 
A-7-2 
八尾：ΣμΰϝϥρΣϤπʺỘ τνΜοϜ₈ψϸТϴЎϴ˔рΥ τ ΰοΣϤϘβχ
πʺζάϘπχЀІЕẵ τ᷊Φ₅ϘϦοΜσΜʻ◕ ᶈ χϕΞΥ μοΜϥρΜΞχΥʺᾝ
πέίΜϘβʻ 
πβΥʺάϦϜ ֶ‴ʺЀ˔П˔Ўϴ˔рΥ ό ΪϥάρψΣζϣΨσΜρ―ΠοΜϘβχ
πʺ ʺẞ ʺ♆ςϜψ Υל τ‰ΜρΜΞ ᴣϬΜθιΜοΜϥχρʺ Ψὧ δγτ
ΦμκϤ π πΦϥρΜΞχϜʺӪᵰρ πψẵ ӡτʺỘ τνΜοψ ΜοΜ
ϥϙθΜπέίΜϘβʻ 
ζΞΜΞ Ϭ ΤΰσΥϣʺ₈ῇψẞ ιΪπψσΨϼз˔ЭʺΜϩϠϥ ϼз˔ЭτνΜο
Ϝςϭςϭ Υᶈ ΰοΜΨρᾋοΜϘβχπʺẞ τᴥΠοʺήϣτ ᴥᴣ χ‰Μϼз˔
ЭⱧỘ Ϭ βϥάρτϢμοʺ♆ςϜχỘ χ ӡ Ϭήϣτᶎ ΰοΜΨϢΞσ―Π
πέίΜϘβʻ 
 

ӟ  


