


 

Q-1-1 

 χ ЈϽЮрЕχЕАФжϱрχ ΰτνΜοʺḛ τϘγΣ▲ΜΰθΜπβʻϞψϤЈ

ϸрЖϼ϶˔Ќ˔ϬᾋθϣʺЃНІχЯЮрЌЭΥ ᴟΰοΜϥχΤσρΤʺЎдЀй˔Еψ

κΰοΦθχΤσρΤʺФкНϱϷψϘικϡμρἂΰΜχΤσρΤʺΜϧΜϧσᾋ ΥπΦ

ϥχπβΪϦςϜʺάΞΜμθ︠ χʺ₈χЕАФжϱрχ ΰρ₈ῇχᾋ ΰτνΜοʺ

Ϙγ ΰοΜθιΦθΜρΜΞχΥԁν τσϤϘβʻ 

 

A-1-1 

ʿϘγʺЕАФжϱрχ ΰρΜΞέל πΚϤϘβΪϦςϜʺЕАФжϱрψʺ♆ςϜχ

ФкНϱϷʺЎдЀй˔ЕʺζΰοЃНІϬ ρΰθІЪ˔Бʺάχ╣νπέίΜϘβʻ ϕ

ςέ◙ ΜθιΜθЎдЀй˔ЕʺζΰοЃНІχ Ϝ ᴟΰοΜϥχπψσΜΤρΜΞέ◙

ιμθχπβΪϦςϜʺάχ νψΰμΤϤρ ϬήδοΣϤϘβʻ 

ЃНІτνΦϘΰοψʺ ʺζΰοйДϰʾЕϲʾЖзрϼχׁ χϜχϜ ΦΨ ΰοΜϘ

βʻϘθʺЃНІУжрЖπʺάχ ʺе˔ϽиЕϬ ΜθΰϘΰθʻ₈ῇτνΦϘΰοϜʺӸ

μθἹ χϜχϬ ằΰʺІЪ˔БιΪτᾢϣγʺЌрОϼלϬΰμΤϤ︡μοΜάΞρΜΞ᾽

ẁ χᶍ τΰμΤϤρ︡Ϥ ϭπΜΦθΜρ◘μοΜϘβʻ 

ϘθʺЎдЀй˔ЕτνΦϘΰοψʺẠ ʺ ΦΨЀкЗχֲốϬ ΪϘΰοʺ τ ήΜОА

ϼχϜχΥἂ ΜθΰϘΰθʻΰΤΰσΥϣʺ21 τ ϤϘΰοʺϜκϧϭ ψ ΦΨϼз

ϯΰοΜϘβΰ 1̋9 πϜ ΦΨ όοΜϥ ệπΚϤϘβ ά̒ϦϜ χЎдЀй˔Еʺ

◓ςϜχΣϞνΤϣʺὲῴЎдЀй˔ЕτЄТЕΰοΦοΜϘβʻϘθʺ ΰΜᴣ Ϭ ӛΰϢ

ΞρΜΞάρπʺϷзЁІЫ˔ЕϜ ΰοΜϘβʻάάτΦοʺϘθ ʺΚϥΜψζχ χ

Ϝ◕ τ ΰοΜϥάρτϢμοʺ19 τ ϓοϜ ήδοΜϘβʻ 

ΩῇτʺФкНϱϷГϰϼІτνΦϘΰοψʺ ψᶎΤτ₈ʺἂΰΜχψⱧםπΚϤϘβʻ

θιΰʺ19 πΜΠωʺ ṍϜ R-1 ψ 109%χ ϬΰοΣϤϘβʻ χᴞṍτԁ ֲ

ốΰϘΰθϱрТиϵрЃχ ʺΚϥΜψ τ┌ χЀкЗχ ʺάϦϣ σ Ϭ

ΪωʺΰμΤϤρ ΥπΦοΜϥρ◘μοΣϤϘβʻ 

άϦΤϣϘθФкНϱϷГϰϼІʺζϦηϦχ ל σᴣ ϬΰμΤϤ ẐΰσΥϣʺΚϥΜψ

ζϦϬ◕ τ ӛΰʺ τיּ ΜθιΪϥϢΞσ“ ϬΰμΤϤρμοΜΦσΥϣʺФкН

ϱϷГϰϼІϬ ήδθΜρ◘μοΜϘβʻ 

 

Q-1-2-1 

ν χל ψʺ♆ʺֿב Υκϡμρﬞיּ σάρϬᾠΞΤϜΰϦσΜχπβΪϦςϜʺ₈ᵕχ

ᶴזּꜛ Μρ ROIC ὊְτνΜοʺϜΞԁ Σ▲ΜΰθΜπβʻ ⱧỘ ẀⱢỲϬ ΰοʺ

ᴞ τ›ϩδο₈ᵕʺꜛּזᶴ ΜΰοΜθιΦϘΰθʻ τΚϤΥθΜχπβΪϦςϜʺ



 

βέΜẄτ ᴣΰξϣΜσρ♆ψ◘μθϭπβʻ 

ᾠΜθΜάρψʺ χ ROIC ὊְψʺϞψϤⱧỘϬּ︡ג ΰοỪ τΰοΜΨχϜל σχ

πβΪϦςϜʺϘθϺаАЄвϬΜΤτ™ Ɫΰο‰ΜзЌ˔рϬ ΫοΜΨΤΥβέΜ ι

ρ◘μοΜϥϭπβʻ 

₈ᵕχНϱНАϼψʺ Ϭ ΰθϣⱢ ЀІЕϬ ᵕϥзЌ˔рϬ ϙ β ⱢΥσΤσΤσΜʻ

ιΤϣʺНϱНАϼπ ᴂΰοΜϥϢΞτϜʺάμκΤϣβϥρᾋΠοΰϘΞχψⱧםΚϥΤσ

ρ◘μοΜϥϭπβʻ 

♆Υᶎ ΰθΜχψʺ₈ᵕχНϱНАϼψʺﬞ ΤϜΰϦσΜπβΪϦςϜʺ ᾕχⱢỲ Υ

σΜΤϣНϱНАϼϬΰοΜϥρΜΞ ᵔπϜΜΜχΤ Ϙ̒θ R̋OIC ὊְπϜΞԁνχ χЪ

ϱрЕʺςάτ™ ⱢΰοΜΨΤρΜΞ♪ πʺ זּ ΥςΞΜΞάρϬ―ΠοΜϣμΰϝϥ

χΤʻζάτνΜοʺϜΞ ΰ ἕϤΰοễΠοϕΰΜρΜΞχΥ ν χל τσϤϘβʻ 

 

A-1-2-1 

ʿꜛּזᶴ ΜτνΦϘΰοέὼ ΥΚϥϢΞπΚϤϘβΪϦςϜʺ♆ςϜρΰοψʺ∞

ϬΰμΤϤήδοΜΨχϬʺάϦϘπχל ὓχ πϜ τ ♪ΰο︡Ϥ ϭπϘΜϤϘΰ















 

A-6-1-1 

ʿ χЀІЕϯАФτ βϥ ᴂψʺ ϕςΣ ΰ ΰ ΫθρΣϤπβΥʺ ᴣΥ Υ

ϣσΜʺσχτζχ χϵКиϻ˔ЀІЕ ˑΥ ΥμθρΦτςΞβϥΤψζχ ›ΜτϢϥ

ρ◘ΜϘβʻ 

ṀχᴣᶊʺΚϥΜψϵКиϻ˔ЀІЕΥ ‰Ψσμθϣʺ ḧΥ ϛοΜθιΨσϣωʺᴣ

ᶊᵠ ϜΰϘβΪϦςϜʺσΤσΤζάϘπψΜΤσΜρ◘ΜϘβʻ τ πΜΠωʺᾖ

χ  Υ ΦΜϜχΥϕρϭςπΚϤϘβχπʺζϦψ ᴣρχέφ›ΜΥ ΦΜρ◘μοΜ

Ϙβʻ 

 

Q-6-1-2 

ζχ ›ΜπβΪϦςϜʺ Πω ›Μχṛ ḇϬễΠοΜθιΦθΜϭπβ 3̒0 ᴑדΩϣΜι

μθϣЀІЕЍϳрπḹ ϦϥΪϦςϜʺζϦӟ σϣ χ︣ Ϭ―ΠσΜρΜΪσΜσρΤʺ

ΜΤΥπβΤʻ 

Ὲּזχ ›ʺϞψϤУжрЖ ⱢϜΰθΜϩΪπβϢʻ ϬϜμρ▼ὣβϥθϛτʻθιʺ₈

ᵕχὨ▄ϬᾋοΜϥρʺУжрЖ ⱢϙθΜσὊ Ϝ⌡μοʺσϭρΤ Ϭᶎ׃ ΰϢΞρΰο

ΜϥϩΪπβϢφʻζΞΜμθάρϜ ϘΠοʺϜΞ ΰζχ ›ΜτνΜοễΠοΜθιΪϘ

βΤʻ 

 

A-6-1-2 

ʿᶎ πβΥʺήμΦχ ᴣχ ΤϣβϥρʺΜϩϠϥẞ ρΤе˔ϽиЕχ χ π

βΤʻζϦρϜʺЕ˔ЌиπβΤʻ 

 

Q-6-1-3 

Е˔Ќиπβʻẞ ʺ τḩΰοψʺϞψϤ ᴣⱳ ιρΜΞ ᵔπΜΜχΤʻζϦӟᵰχ

τνΜοψςΞΤʺρΜΞράϧπβʻ 

 

A-6-1-3 

ʿẞ ʺ τνΜοψʺ ϕςϜ ΰ ΫθρΣϤʺϞψϤ ᾖᴣχ πᾖ∙ ρΜ

ΞΤʺ χ  Υ‰Μχπʺ ᴣχ ΰτϢμο―ΠϥϓΦιρ◘μοΣϤϘβʻ 

ζχ χ τνΜοψʺṛ ḇΤϣβϥρᴞṍ 23 ᴑϯАФβϥιϧΞρʻάϦτνΜοψʺЀ

ІЕϸАЕ ˑπ ᴂΰοΜΦϘβΰ ζ̋χ τνΜοψ ζ̋ϦΥ ΥμοΦθ ›τνΜοψʺ

ΰμΤϤρ ᴂΰϢΞρ◘μοΜϘβʻ 

θιʺζχρΦτʺΣΤΫήϘπ♆ςϜψʺϜρϜρΥ Ϭ ϥρΜΞϢϤϜᴣ Ϭ μοΦ

οΣϤϘβʻπβΤϣʺ τ ϓϥρʺ◕ χ πψ‰ΜФжϱІχ π ήδοΜθι









 

Q-8-1-1 

♆ψ 1 ιΪΣ▲ΜΰθΜχπβΪϦςϜʺмϼЎрτνΜοπβʻ 

₈ʺΩ ᵬχ♯ᾓτ μοΜϥρ◘ΞχπβΪϦςϜʺ₈ʺὫ ʺ ιρ ԁ╣ẶρΤת

ṰρΤϜꜛּזᵫ Ϭ ϛοΜοʺΚρ χЛННАϼІ ϜΜϧΜϧ οΨϥρ◘ΜϘβʻ 

ρϤΚΠγ ᴥ τḩΰο ẍτ ΰθΜρΜΞάρπΚϤϘΰθΪϦςϜʺᴠτ Υ︡

ϦθρΰοϜ זּ ΥὫ ΜϧΜϧ οΨϥ π ϖ̋Ϟμρΰθל τσμοΰϘΞχπβΥʺ

ΰοΣΜθϕΞΥΜΜзІϼϙθΜσχψέίΜϘβπΰϡΞΤʻ 

Ϝΰ Ɫ σςϬ►ϩϦοΜϥχπΚϦωʺϜΰ ӟ τ ΥσΪϦωзІϼτσϥχΤ

σρ―ΠϥχπʺάκϣϬễΠοΜθιΪϥρ`ΜπβʻϢϧΰΨΣḻΜΜθΰϘβʻ 

 

A-8-1-1 

ʿέὼ ψέϜμρϜιρ◘ΞχπβΪϦςϜʺ♆ςϜψ ᶨᴟмϼЎрρΜΞЯЍзГϰ

Ϭ►μοᵫ ΰοΣϤϘβʻΣζϣΨᵤᵰϬḯϛοϜʺ ῟ ρӗ ΥΰμΤϤᶎ πΦθ

ᶨᴟмϼЎрʺ ἷЀкЗмϼЎрψʺΣζϣΨ ψᵫ ΰοΜϥχπβΪϦςϜʺσΜρ

ΰοΜϘβʻ 

₈χЯЍзГϰχmRNAʺϳϱиІЦϼЌ˔мϼЎрʺ ϙḊΠЌрОϼмϼЎрψʺΜγϦϜ

τ‰Μ ῟ Υᶎ ήϦοΜϥχπβΥʺϞψϤἣϤ ΰ►ΞάρτσμθρΦχӗ ʺ

άϦψᶎ ήϦοΜσΜρΜΞχΥᾝ ιρ◘ΜϘβʻ 

ТϮϱЃ˔ήϭχмϼЎрΥ 5⅞Τϣ ᴦ τσϥρΜΞ ϜΚϤϘβΪϦςϜ ψם̋ 12 ⅞

ʺ τ ⱪϞ ⱪτΰμΤϤӗ χᶎ ήϦθмϼЎрψϘιᵫ ήϦοΜσΜρΜΞ

꜡πβΤϣʺ♆ςϜψṌ χЀкЗмϼЎрʺ₈ ΰ ΫθmRNAπβρΤʺζΞΜΞϜχΥ

οσΜḆּיήϭʺζϦΤϣ ⱪχḆּיήϭʺם∑ψ ᵦ πʺάΞΜμθḆּיήϭτ ῟ʺΤν

ӗ χᶎ ήϦθмϼЎрψ ằήϦοΜσΜ ᵔπέίΜϘβχπʻ 

ʺΰμΤϤΰθ ρ ῟ Υᶎ ήϦϦωʺ ᶨᴟмϼЎрχ Υםᾝβϥρᾋο

ΣϤϘβʻ “χмϼЎрρẵ›ρσϥΤτνΜοψʺ ήϦϦω ꜛχ ӡϬ Ϊϥρ◘μ

οΜϘβʻ 

ⱢτνΦϘΰοψʺᵫ ʺϬπНАϼϯАФήϦοΣϤϘβχπכ◦ ʺ Ὧ ϞжрИ

рϽЀІЕʺάϦψꜛ πϞμοΣϤϘβΪϦςϜʺᵫ Υ ῞βϦω ΦσзІϼτψσϣσ

Μρ◘ΜϘβʻ 

 

Q-8-1-2 

ΚϤΥρΞέίΜϘβʻ ᴥπ ήΜל Ϭ νΣḻΜΰθΜπβʻ 

ӗ τνΜοψʺ ᵕχЮДϰϯΰΪ ᵓπϜ ΰΨΣ ΰήϦοΜθρ◘ΞχπβΪϦς

Ϝʺ ῟ τḩΰοψΜΤΥπΰϡΞΤʻ 





 

άϧπ Ὲּ̋זΥ₈Σ―ΠτσϣϦοΜϥράϧΥΚϦωʺφ ϛοễΠοΜθιΪϦωρ◘ΜϘβʻ

ϢϧΰΨΣḻΜΜθΰϘβʻ 

 

A-9-1-1 

ʿθι₈χέל τνΜοπβΥʺζϦψᴣ ρᴣᶊχḩἰιρ◘ΜϘβΰʺσΤσΤ ΰ

Μל πβΪϦςϜʺ₈Ϙπχ♆ςϜχϞμοΦθάρψ ΰΜρ◘μοΜϘβΰʺάϦΤϣϜ

ếΨ ϛοΜΨνϜϤπβʻ 

θιʺϞψϤ♆ςϜχᴣ ʺζϦτᾋ›ΞᴣᶊϬ ΰοΜθιΪϥΣẁήϘτ ΰοʺϜμρ

Ϝμρ ΰΜᴣ ϬζϦτ δΰοΜΨάρτϢμοʺ Πω Ϋχ τΰοϜ σϥ

ΫπψσΨʺ ΰΜᴣ Ϭ ᴥβϥάρτϢμοʺζϦϬ ϛοΜθιΪϥρ◘μοΜϘβʻ 

ζϦϬϞμοΜΨχΥʺ♆ςϜχᵓּזχ πΚϥρ◘μοΜϘβΰʺζϦϬз˔ЖΰοΜΨχ

Υ♆θκχ ιρϜ◘μοΜϘβʻζΞΜΞάρτϢμοʺ ΰΜᴣ Ϭ Ϊοʺᴣᶊ ᴩϜ

ζΞπΰϡΞΰʺζϦΥσΨοϜ ΰΜ◕ ϬνΨμοΜΤσΪϦωΜΪσΜρ◘μοΜϘβʻ 

 

Q-9-1-2 

ΚϤΥρΞέίΜϘβʻζΞΜΞӪ πψʺ ṍʺ ˑΥζϧμοΨϥρʺζϦψ

ρΜΞάρπψσΨʺ ΰΜᴣ χЪ˔ЕТ϶зϷΥṐ Ϭḯϛο ΠοΨϥχπʺζΞΜμθ

ράϧπФжϱЄрϽϬḯϛθράϧπχῈּזχϱЛЦ˔ЄдрΥʺϢϤ ᶎτᾋΠϥІГ˔Ѕ

τσμοΨϥρΜΞ ᵔϬΰοΣΪωΜΜρΜΞάρπβφʻ 

 

A-9-1-2 

ʿψΜʻέ◙ χρΣϤʺ ΰΜ ρΜΞϢϤϜʺ ΰΜϸГЁз˔ʺϜκϧϭ π

βΤϣʺ ψ σχπβΪϦςϜʺ τ 1 χ ᴥρΜΞάρϢϤϜʺ ΰΜ◕ Ϭν

ΨμοΜΨϢΞσϸГЁз˔ιρέ ᵔΜθιΦθΜρ◘ΜϘβʻ 

 

Q-9-1-3 

ΚϤΥρΞέίΜϘβʻ ϕςχέ ᾠπʺ πψσΨⱧỘρΰο ӛβϥρΜΞΣ ʺТй

˔ЅрϽΥΚμθΤρ◘ΞχπβΪϦςϜʺὫộάϦψ ρΜΞϢϤψʺ ΠωЂ˔РІρΜ

ΞΤʺϢϤῲṰσϜχχ ӛτσϥᴦ ϜΚϥρΜΞάρπβΤʻ 

 

A-9-1-3 

ʿψΜʺζΞπβφʻ Ђ˔РІρΜΞϜχρʺ τựΜϜχπΜΞρϸГЁз˔ρΜ

ΜϘβΤʻπβΤϣʺϜκϧϭ 1 ᾤχФкНϱϷГϰϼІχ Υ ϘβʺЎдЀй˔ЕϬ 1

ΰϘβʺάϦϜϜκϧϭϞϤϘβΰʺ θσϸГЁз˔χ ӛΚϥΜψ ʺζΞΜΞЂ˔Р





 

ΜΦθΜρ◘μοΜϘβʻ 

ẵ ệτνΦϘΰοψʺᶎΤτ◕ Υ ΦΨσμοΨϥρẵ Ю˔ϸ˔Ϝ μοΦϘβʻ τ

ᵤᵰЮ˔ϸ˔χ Υ μοΦοΣϤϘβΥʻ ϕς ΰ ΫοΜϥρΣϤʺ Φσ χ

₯ψΚϤϘβχπʺζχЦКТϰАЕϬΰμΤϤ ẐΰσΥϣʺήϣτ◕ Ϭ ΦΨΰοΜΨρ

ρϜτʺ♆ςϜχ ϬếΨΰοΜΦθΜρ◘μοΜϘβΰʺЃНІУжрЖχⱱμοΜϥ ʺ

ζΰοʺϜρϜρΚϥЀрЈФЕϬ ᶎτΰσΥϣ ẐΰοΜΦθΜρ◘μοΜϘβʻ 

 

 

ӟ  


