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2020中期経営計画総括①
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841 847 873 874 

1,100 

2017�ç�U 2018�ç�U 2019�ç�U 2020�ç�U 2020�ç�U

�	Ï�ö 10,736 10,566 10,495 9,996 11,600

�è�Â�d�û�r 7.8% 8.0% 8.3% 8.7% 9.5%

�„�•�	Ï�ö 434 471 484 491 900

�„�•�	Ï�ö|�r 4.0% 4.5% 4.6% 4.9% 7.8%

営業利益（億円）

�¤�1���¥

当初計画
CAGR 1.3%
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明治の栄養ステートメント
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アドバンスト・ニュートリション
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2023中期経営計画

© Meiji Holdings Co., Ltd. All rights reserved.7











社外秘

事業戦略：フローズン・調理食品、業務用食品
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�z フローズン・調理食品
• コロナ禍での需要の取り込み
• 健康価値・独自価値による商品の

差別化（利便性・栄養設計）

�z 業務用食品
• 従来型ビジネスモデルからの脱却
（付加価値素材による商品提案）

• サステナブルニーズへの対応
（RSPO認証）

付加価値商品の拡売による損益改善

665 719 710 

746 717 720 

2020�ç�U 2021�ç�U .. 2023�ç�U

売上高（億円）※

17 24 
48 

36 29 

40 

2020�ç�U 2021�ç�U .. 2023�ç�U

営業利益（億円）
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�û�/CAGR0.4%

�û�/CAGR18.4%
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TANPACT（タンパクト）
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�z 現代人のたんぱく質摂取量は1950年代と
同水準まで低下

�z 「1日＋10g」のたんぱく質摂取を提案、
日常の様々なシーンで補給できる明治
ならではのラインアップで展開

�z 他の食品メーカーと協業し、ラインアップ
を拡充

たんぱく質摂取量の低下・低栄養という社会的問題の解決に
貢献

46 62 
100 

2020�ç�U 2021�ç�U .. 2023�ç�U

当社売上高（億円）※

CAGR29.5%
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売上高・営業利益目標※
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2023中計営業利益の増減分析（億円）

売上高（億円）

8,265 8,311 8,745 

2020�ç�U 2021�ç�U �€�€ 2023�ç�U

�à�•�	Ï�ö�v	+�û�ß�ß�.	l�•�(�=�b�q�U�•�‰�d�¤2020�ç�U�z�‚�á�•�¥

2021年度営業利益の増減分析（億円）

CAGR1.9%
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参考資料
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�Ç—ì0–N ZÎæ®挙手æ¯

19 © Meiji Holdings Co., Ltd. All rights reserved.

質問方法
（挙手）

①挙手ボタンを押し
てください

②ご質問への回答が
終わりましたら、
再度押していただ
きOFFにしてくだ
さい
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