
【2020 年度 第 2 四半期決算説明会】 質疑応答概要 

 ※説明会における主な質疑応答をご紹介します。 

 

＜日  時＞  2020 年 11 月 12 日（木） 13：00 ～ 14：30 

＜出席者＞  明治ホールディングス㈱  

・代表取締役社長 CEO 川村 和夫 

・取締役執行役員 COO（医薬品セグメント） 小林 大吉郎 

・取締役執行役員 COO（食品セグメント） 松田 克也 

・取締役専務執行役員 CFO 塩﨑 

 

Q2

： 2023 中計の財務戦略では成長投資と株主還元へシフトするとのことだが、どのような考えか。 

A2： 経営統合以降、財務基盤の強化、成長投資、株主還元を目標に掲げてきた。財務基盤の強

化について目標に近づいてきたことから、2023 中計では、キャッシュフローの使い道を成長

投資と株主還元へよりシフトさせていく。従って、配当性向については、従来以上に前向きな

方針を検討している。 

 

Q3： 発酵デイリーの来期以降の成長性および営業利益率の水準については、どのように考えて

いるか。また、牛乳事業の黒字化への取り組みの進捗状況は。 

A3： ここ数年、当社の成長ドライバーは発酵デイリーであり、来期についても発酵デイリーを中心 

に事業を成長させていく考えである。特に先行き不透明なコロナ




