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（億円・％）

－1.4 ppt8.6－▲0.6 ppt9.5株主資本利益率（ROE)

－－－－▲32312営業キャッシュフロー

－－－－+8▲179投資キャッシュフロー

－－－－▲24133フリーキャッシュフロー

27.2円

80

157

152

4,842

－

+2.6

+0.9

+3.0

+0.1

計画比

増減

単体連結

－28.93.533.8円一株当り利益（EPS）

+10.9+28.7+3.4100当期純利益

+1.3+11.0+5.8201経常利益

+1.6+4.9+3.0199営業利益

▲0.1▲1.9▲1.97,109売上高

計画比

増減

前期比

増減

前期比

増減

（注１）会計整理の変更；チーズ･バター･マーガリン等売上減額処理(約２２億)    (詳細決算短信17頁)

（注２）計画比は、2005年11月15日発表の業績予想数値との比較です。
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2005年度

+1.5+0▲2.6219チーズ

+1.0+1.3+0.3146バター

▲4.7▲2.2▲6.210れん乳

-+3.1+1.5709その他

-+4.2+3.5952ヨーグルト

-

-

▲4.9

▲0.8

▲7.5

▲3.1

▲3.6

▲0.5

物量



10

▲6.5▲741,061（販売費）

±0▲1184（管理費）

単体

前期比増減（％）前期比増減（億円）金額（億円）

-+0.2 ppt3.1営業利益率

+4.9+7152営業利益

販管費 ▲5.7▲751,245

-▲0.8 ppt28.9売上総利益率

▲4.7▲681,398売上総利益

▲1.9▲954,842売上高
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単体2005年度

営業利益152億円

単体2004年度

営業利益145億円

物量減

▲15

(+3)

商品構成

改善効果

+8

(+22)退職給付

費用低減

効果

+24

(+24)

▲10

原材料調達コスト増
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+11.0+15157経常利益

+366.4+4152特別利益

単体

前期比増減（％）前期増減（億円）金額（億円）

+28.7+1880
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80

97

500

230

645

435

+5648明治ブルガリアヨーグルト

前期比（％）

▲571ヴァーム

+6100明治北海道十勝チーズ

▲3454宅配商品

▲4217明治プロビオヨーグルトLG21

2005年度

当初計画

+9440明治おいしい牛乳

2005年度実績

商品群売上高 （億円）

（注）前期比は、前期のベースに「明治高原育ち」ブランドのチーズを含めるとともに、会計整理変更分を加味した実質ベースの数値
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92 .1%

91 .3%
90 .8%

92 .9%

30 .2%

33 .6%
34 .1%

32 .1%
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連結子会社  経常利益・利益率
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通期

8.78088当期純利益

5.1157165経常利益

5.0152160営業利益

15.4100116当期純利益

5.1201212経常利益

5.1199210営業利益

売上高

売上高

4,842

7,109

2005年度実績
（億円）

0.1

0.2

前期比（％）

4,846

単
体

7,125

連
結

2006年度計画
（億円）
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単体2006年度

営業利益160億円

退職給付費用

低減効果

+12

商品構成改善

効果

+22

原材料調達

コスト増

▲20

単体2005年度

営業利益152億円

▲6

広告宣伝費増

※物量増効果±0、情報システム強化他±0

単体営業利益

+8億円
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+5.675ヴァーム

+3.4120明治エッセルスーパーカップ

+2.6665明治ブルガリアヨーグルト

通期見通し（億円） 前期比（％）

+1.0101明治北海道十勝チーズ

±0454宅配商品

+6.0230明治プロビオヨーグルトLG21

+3.4455明治おいしい牛乳

230
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４,８４２億円

１５７億円

７,１０９億円

２０１億円

１,１６５億円

2005年度実績

８８．０％

７８．５％

９３．５％

８７．４％

１１２．４％

目標達成率

５,１８８億円

１１４億円

５,５００億円

２００億円

単体： 売上高

経常利益

７,３２３億円

１４６億円

１,５０３億円

７,６００億円

２３０億円

削減目標２０％※

連結： 売上高

経常利益

有利子負債

2002年度実績05中計当初目標
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２００８年度経営目標連結 単体 グループ会社

売上高 ７,５５０億円 ５,２５０億円 ２,３００億円

経常利益 ２６０億円 ２１０億円 ５０億円

経常利益率 ３．４％ ４．０％ ２．２％

＊１・・・単体および連結対象会社 ＊２・・・連結消去後の金額

＊１ ＊２

＊１ ＊２



45

É
¸

¸

É
¸

¸



46


